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Wstep

Zmiany zachodzace we wspolczesnym $wiecie spowodowane urbanizacja, globalizacja,
industrializacjg czy modernizacja w znacznym stopniu wptynety na $rodowisko spoteczno-
kulturowe cztowieka. Przemiany te spowodowaly wiele niekorzystnych zjawisk i procesow,
zwlaszcza w jednostkach osadniczych, ktére dotknigte zostaly problemami zwigzanymi
z demografia, ekologia, gospodarkg oraz architekturg. Coraz wyrazniej odczuwalne sg kwestie
nierownosci i wykluczenia spotecznego. W odpowiedzi na pojawiajace si¢ bariery rozwojowe,
szczegdlnego znaczenia zaczg¢lo nabiera planowanie 1 realizacja kompleksowych
przedsiewzieé, ktore przyczynia si¢ do ztagodzenia lub zlikwidowania niepozadanych zjawisk.
Przyktadem opracowania, ktorego celem jest wyprowadzenie obszaru ze stanu Kryzysu oraz
stworzenie warunkow do dalszego rozwoju jest program rewitalizacji czyli wieloletni plan
dziatan w sferze spotecznej, gospodarczej, przestrzenno-funkcjonalnej, technicznej oraz
srodowiskowej, ktory zmierza do wyprowadzenia obszaréw rewitalizacji ze stanu kryzysowego
oraz stworzenia warunkow do ich zréwnowazonego rozwoju. Program stanowi narzedzie
planowania, koordynowania i integrowania réznorodnych aktywnos$ci w ramach rewitalizacji’.

Na potrzeby projektowania interwencji wspierajacych rewitalizacje wspotfinansowang ze
srodkow programow operacyjnych w ramach perspektywy finansowej 2014-2020
rewitalizacja zostata zdefiniowana jako kompleksowy wieloletni proces wyprowadzania ze
stanu kryzysowego obszaréw zdegradowanych poprzez dziatania calo$ciowe (powigzane
wzajemnie przedsiewzigcia obejmujgce kwestie spoteczne oraz gospodarcze lub przestrzenno-
funkcjonalne lub techniczne lub srodowiskowe), integrujace interwencje na rzecz spotecznosci
lokalnej, przestrzeni i lokalnej gospodarki, skoncentrowane terytorialnie i prowadzone
w sposob zaplanowany oraz zintegrowany poprzez programy rewitalizacji.

Niniejszy Gminny Program Rewitalizacji Gminy Miasta Chetmzy na lat 2016-2023
zostal opracowany na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 Ustawy z dnia 8§ marca 1990 r.
0 samorzadzie gminnym oraz Wytycznych w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych
na lata 2014-2020. Logike programowania dziatan rewitalizacyjnych oraz poszczeg6lne

elementy programu rewitalizacji opracowano w oparciu 0 Zasady programowania

! Zasady programowania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w celu ubiegania sie o $rodki finansowe w ramach RPO
Woj. Kuj.-Pom. na lata 2014-2020
2 https://www.mr.gov.pl/strony/zadania/polityka-rozwoju-kraju/rewitalizacja/krajowe-centrum-wiedzy-o-

rewitalizacji/czym-jest-rewitalizacja/#Nowa odstona rewitalizacji
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przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w celu ubiegania si¢ o Srodki finansowe w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-
2020

Proces powstawania niniejszego programu rewitalizacji rozpoczeto w 111 kwartale 2016
roku. W jego tworzenie zaangazowane byty wtadze i pracownicy Urzedu Miasta oraz gminnych
jednostek  organizacyjnych, przedstawiciele instytucji spolecznych 1  $rodowiska

gospodarczego, zewnetrzni eksperci oraz mieszkancy.
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1. Powigzania programu rewitalizacji z dokumentami strategicznymi

i planistycznymi.

Program rewitalizacji jest wieloaspektowa odpowiedzig na zidentyfikowane problemy na
obszarze gminy. Stanowi takze podstawe prowadzenia dziatan rewitalizacyjnych oraz
zapewnia ich synchronizacj¢ w poszczegdlnych sferach (spolecznej, gospodarczej, techniczne;,
srodowiskowej oraz przestrzenno-funkcjonalnej). Ze wzgledu na swoja wieloaspektowos¢
program rewitalizacji powigzany jest z dokumentami strategicznymi, jak i planistycznymi.
W zwiazku z powyzszym zatozenia Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Miasta Chetmzy
na lata 2016-2023 sa komplementarne w stosunku do nastepujacych dokumentow:

1. Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-
2020 - RPO definiuje rewitalizacj¢ spoteczno-gospodarcza, a takze fizyczng obszarow
o duzej koncentracji negatywnych zjawisk spolecznych jako jedno z podstawowych dziatan
majacych przyczyni¢ si¢ do minimalizacji wystepujacych na danych obszarach problemow.
Gminny Program Rewitalizacji jest tozsamy z Priorytetem Inwestycyjnym 9b, ktory skupia
si¢ na podejmowaniu dziatan zmierzajacych do ozywienia spoteczno-gospodarczego
obszarow miejskich i obszaréw powigzanych z nimi funkcjonalnie poprzez aktywizacj¢ osob
zamieszkujacych obszary problemowe oraz poprawe warunkéw uczestnictwa tych osob
w zyciu spotecznym i gospodarczym.

2. Szczegolowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 — projekty i1 dziatania
rewitalizacyjne na terenie Chelmzy zaplanowano w ramach:

e Poddziatania 6.4.1 Rewitalizacja obszaré6w miejskich i ich obszaréw funkcjonalnych

w ramach ZIT,

e Dziatanie 7.1 Rozwoj lokalny kierowany przez spoleczno$¢

e Dziatanie 11.1 Wigczenie spoteczne na obszarach objetych LSR.

3. Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Bydgosko-Torunskiego
Obszaru Funkcjonalnego — Strategia zaktada, w ramach rewitalizacji, dokonywanie
dziatan majacych na celu poprawe jakosci zycia mieszkancow. Inicjatywy te powinny
polegac, przede wszystkim na zaplanowaniu dziatan ukierunkowanych na zmniejszenie lub
likwidacje negatywnych zjawisk spolecznych, wystepujacych na danym obszarze. Program

rewitalizacji jest spojny z celem strategicznym 3 — Rozwdj spoteczno-gospodarczy,
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Dziatanie 3.3. Rewitalizacja.

. Strategia Rozwoju Miasta Chelmzy na lata 2016-2022 — diagnoza niniejszej strategii

wykazata, ze problemy spoteczne i infrastrukturalne w miescie w niektorych aspektach

wymagajg podjecia skoordynowanych dzialan w celu poprawy i1 podniesienia ich jakos$ci.

Dotyczy to gloéwnie dziatah na rzecz niwelowania brakéw w ofercie spolecznej

1 infrastrukturze funkcjonujacej na terenie miasta. Powinny by¢ one skupione na eliminacji

wykluczenia spolecznego oraz wyréwnania szans i niwelowaniu dysproporcji w zakresie

spotecznym, infrastrukturalnym i ekonomicznym. Program rewitalizacji jest spdjny

z celami szczegotowymi Strategii:

— 1. Infrastruktura, przestrzen i srodowisko,

— 2. Spoleczenstwo,

— 3. Konkurencyjna gospodarka lokalna.

. Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznos¢ (LSR) dla obszaru

Lokalnej Grupy Dzialania Ziemia Gotyku na lata 2016-2023 — wizja okre$lona niniejszej

strategii brzmi: Obszar dobrze zorganizowany pod wzgledem infrastrukturalnym

i spolecznym, dobre miejsce do Zycia, pracy i odpoczynku. Program rewitalizacji wpisuje si¢

w cel szczegotowy:

— 1.1. Tworzenie nowych miejsc pracy, w tym dla grup defaworyzowanych do 2023 r.,

— 1.2. Wzrost konkurencyjno$ci mikro 1 matych firm do 2023 roku,

— 3.2. Zwigkszenie aktywnosci spoteczno-zawodowej osOb zagrozonych ubdstwem
1 wykluczeniem spotecznym do 2023 roku.

. Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Miasto Chelmza na lata 2014-2020 —

opracowanie okresla dziatania majace wptynaé na zmniejszenie emisji CO? do ktérych

zaliczono m.in. dziatania termomodernizacyjne oraz zwigkszenie wykorzystania

odnawialnych zrodet energii. W zwiazku z powyzszym projekty/dziatania uwzglednione

w tabeli projektow uzupetniajacych programu rewitalizacji wpisuja si¢ w biezaca polityke

energetyczng i ekologiczng miasta.

. Strategia Rozwiagzywania Problemow Spolecznych na terenie Gminy Miasto Chelmza

na lata 2015-2020 — jest to podstawowy element ksztalttowania polityki spotecznej

w mie$cie. Ma na celu zapewnienie bezpieczenstwa socjalnego, wspotprace z rdéznymi

instytucjami i organizacjami pozarzadowymi zajmujacymi si¢ problemami spolecznymi.

Dzialania ujgte w programie rewitalizacji wpisujg si¢ w:
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Cel strategiczny 1. Pobudzenie do dzialania i integracja 0sob zagrozonych wykluczeniem
spotecznym z terenu Gminy Miasto Chelmza,

Cel strategiczny 3. Tworzenie systemu wsparcia rodzin z terenu Chelmzy,
ze szczegOlnym uwzglednieniem potrzeb dzieci 1 mtodziezy,

Cel strategiczny 5. Lagodzenie skutkéw bezrobocia na terenie Gminy Miasto Chetmza,

Cel strategiczny 6. Zapewnienie wsparcia osobom starszym oraz ich aktywizacja.
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2. Uproszczona diagnoza gminy z wnioskami.

Gmina miasto Chelmza polozona jest w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, w poinocne;j
czesci powiatu torunskiego, nad Jeziorem Chelmzynskim i jest to jedyne miasto w powiecie.
Chelmza zlokalizowana jest w niedalekiej odlegtosci od gtownych osrodkow wojewodzkich tj.
Torunia (ok. 20 km) oraz Bydgoszczy (ok. 45 km). Miasto wchodzi w sktad Bydgosko-
Torunskiego Obszaru Funkcjonalnego. Jest takze cztonkiem Stowarzyszenia "Lokalna Grupa
Dziatania Ziemia Gotyku". Miasto otoczone jest terenami wiejskiej Gminy Chelmza,
co powoduje ograniczone mozliwos$ci rozwoju przestrzennego. Dla mieszkancéw pobliskich

terenow wiejskich petni funkcje ustugowa, administracyjng i handlows.
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Rysunek 1 PoloZenie miasta w powiecie torunskim.

Powierzchnia miasta wynosi 7,84 km?. W strukturze uzytkowania gruntéw najwiekszy
udzial majg uzytki rolne (350ha) oraz grunty zabudowane i1 zurbanizowane (314ha). Pozostata
powierzchni¢ stanowia grunty lesne i zadrzewione/zakrzewione (5ha), grunty pod wodami
(97ha) oraz nieuzytki (18ha). Istotnym elementem, ktéry wplywa na funkcjonowanie miasta
jest wystepowanie w jego granicach dwoch jezior — zachodniej czgsci Jeziora Chetmzynskiego
oraz Jeziora Archidiakonka. Akweny obfituja w liczne gatunki ryb, dzigki czemu miasto
stanowi atrakcje dla mitosnikow wedkarstwa. Jeziora sg takze wykorzystywane do
organizowania licznych imprez o charakterze sportowym, rowniez o zasiggu regionalnym

1 ponadregionalnym.
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W przypadku sieci transportowej miasto jest dobrze skomunikowane. Na zachdd od miasta
przebiega droga krajowa DK 91 taczaca Gdynig¢ i Czgstochowe. Natomiast na wschod od miasta
zlokalizowana jest Autostrada A1 (Autostrada Bursztynowa). W okolicy miasta wjazd i zjazd
na autostrade umozliwia wezet w Lisewie. Przez miasto przebiegajg dwie drogi wojewddzkie
589 1 551. Na terenie miasta funkcjonuje niezelektryfikowana linia kolejowa nr 207 na trasie
Torun — Malbork. Miasto obstugiwane jest takze przez Arriva Bus Transport Polska.

Na terenie miasta obszary chronione nie wyst¢puja. Jedyna form¢ ochrony stanowi
pomnika przyrody — dab szypulkowy. Najblizej potozonymi w stosunku do miasta
wielkopowierzchniowymi formami ochrony przyrody sa: Obszar Chronionego Krajobrazu
»Strefa Krawedziowa Doliny Torunskiej” oraz Zesp6ot Parkéw Krajobrazowych Chetminskiego
i Nadwislanskiego. Na terenie miasta nie wystepuja obszary Natura 2000. Do walorow
turystycznych pochodzenia antropogenicznego zalicza sie Konkatedre pod wezwaniem Swietej
Trojcy, Kosciot filialny pod wezwaniem Sw. Mikotaja, Wieze Cisnien i Ratusz. Zabytki s3
w zlym stanie technicznym i wymagaja nakltadoéw finansowych na konserwacj¢. Obecnie
prowadzone s3 dziatania majace na celu poprawe ich stanu. Od roku 2014 dziata Punkt
Informacji Turystycznej, utworzony przy wsparciu Srodkow finansowych pochodzacych
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Miasto posiada potencjal do rozwoju
turystyki jednodniowej, badz weekendowej. Jednak ograniczony dostep do bazy noclegowe;j
1 gastronomicznej utrudniajg jej rozwoj.

Wedhig Glownego Urzedu Statystycznego® w 2015 w Chelmzy 87,2% budynkow
mieszkalnych byto podtaczonych do sieci wodociggowej, do sieci kanalizacyjnej — 81,6%,
a czynnych przytaczy do budynkéw mieszkalnych do sieci gazowej byto 941. W zwigzku
z powyzszym 96,2% mieszkancow korzystalo z sieci wodociggowej, 86,6% z sieci
kanalizacyjnej 1 78,3% z sieci gazowej. Infrastruktura wodno-kanalizacyjna jest w ztym stanie
technicznym i wymaga modernizacji oraz dalszego rozwoju. W kwestii ogrzewania w miescie
przewazaja indywidualne energochtonne i mato wydajne zrodta ciepta. Wyjatkiem sg bloki
nalezace do Spotdzielni Mieszkaniowe] Lokatorsko - Wtasno$ciowej, ktore podtaczone sg do
kotlowni osiedlowych. Ponadto znaczna cze§¢ budynkow wielorodzinnych i uzytecznosci
publicznej cechuje si¢ zlym stanem technicznym i niska efektywno$cig energetyczng.
Wymagaja one remontdéw i1 podniesienia standardow uzytkowania. Rowniez drogi w miescie

charakteryzuja  si¢  zréznicowanym stanem technicznym, =z dominacja zlego

3 https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/teryt/tablica#
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1 niezadawalajacego stanu. Sie¢ drogowa wymaga znacznych zaktadow inwestycyjnych w celu
poprawienia komfortu przemieszczania si¢. Problemem jest rowniez brak miejsc parkingowych
oraz zty stan techniczny ciaggdw pieszych. Na terenie miasta mato jest roOwniez terendw
przeznaczonych pod wypoczynek i rekreacje oraz terenéw zielonych. Przestrzen publiczna jest
zaniedbana 1 zle zagospodarowana.

Dane dotyczace wybranych zagadnien z zakresu sytuacji spotecznej miasta

przedstawiono w Tabeli 1.

Tabela 1 Wskazniki sytuacji spolecznej w miescie Chelmza w latach 2006-2015.

rok
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

[osoby]
liczba ludnosci® | 15444 [ 15408 [ 15301 15224 ] 15137 15012[ 14 875 14 755 14 627 [ 14 445
urodzenial 149 147 164 162 165| 138 132| 122 135] 110
zgony* 176 164 192| 167 167| 16| 173| 170 161| 179
g;z:gf;yz 27| 17| -28 5 2| 18| 41| 48| 26| -89
wymeldowania® 165 223 1as| 150 175 95| 1so| 17a| 174|134
zameldowania 145|177 122 122] 9e| us| 19| 15| 127] 113
saldo migracj? 20| 46| 23] 28] 79| 7| so|  so| 47| 2
‘r’zrgé’zr;\fvtistyz 47| 63| st 33| 81| 95| -121] 107 73] -90
bezrobotni:3 1619 1114 914| 1208| 1228 1268 1540 1673| 1346] 1114

kobiety 732 467 389 573 532 615 722 774 634 448
mezezyzni 887 647 525 635 696 653 818 899 712 666

osoby
korzystajace z
pomocy
spolecznej*

3153| 2502 2033| 2061| 1988 1963| 2306( 2835| 2831| 2433

ludnos$é w wieku

poprodukeyjnym? 2128 2127 2088| 2107| 2125( 2175 2200| 2243 2319| 2580

[%0]

ludnos$é¢ w wieku
poprodukcyjnym 13,78 13,80| 13,65| 13,84 14,04| 14,49| 14,79| 15,20 15,85| 17,86
w ogéle ludnosci?

! Zrodlo — ewidencja ludnosci Urzedu Miasta Chetmzy
2 obliczenia wtasne

3 Gtowny Urzad Statystyczny

4 Miejski O$rodek pomocy Spotecznej w Chetmzy

Z powyzszych danych wnika, Ze w ostatnich latach liczba mieszkancow miasta systematycznie,
z roku na rok, zmniejsza si¢. W roku 2006 populacja liczyta 15 444 osoby, natomiast w 2015 -
14 445. Oznacza to, ze na przestrzeni 10 lat ubylo 999 oséb. Niewatpliwie wplyw na taka

sytuacje ma naturalny ubytek ludnosci spowodowany wigksza liczbg zgondéw niz urodzen.

10
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Najwigksze rdznice w liczbie urodzen w stosunku do liczby zgondéw zanotowano w roku 2015,
ktéra wyniosta 69 0so6b. Ujemne warto$ci przyjmowato takze saldo migracji, co oznacza,
ze wigcej 0sob wyprowadzalo si¢ z miasta niz si¢ w nim osiedlato. Zaobserwowane wartosci
salda migracji pozwalaja stwierdzi¢, ze mieszkancy miasta znajdujg korzystniejsze warunki do
zycia w innej gminie w sferze zatrudnienia, badz bytowej. Powyzsze procesy wplywajg na
zmniejszenie liczby ludno$ci miasta, a wigc na proces depopulacji. W miescie zaobserwowano
réwniez zjawisko starzenia si¢ spoteczenstwa. Udzial mieszkancow w wieku poprodukcyjnym
wzrost z 13,78% (2006 r.) do 17,86% (2015 1.)

Istotnym elementem charakteryzujacym kondycje spoleczno-gospodarcza gminy jest
bezrobocie oraz poziom korzystania z pomocy spotecznej. W okresie od 2006 do 2015 roku
liczba bezrobotnych podlegata znacznym wahaniom. Najwiece] zarejestrowanych os6b byto
w roku 2013 — 1 673, najmniej za§ w 2008 — 914. Od roku 2013 zaobserwowano stopniowy
spadek liczby bezrobotnych. W roku 2015 bylo to 1 114 0s6b. Problem bezrobocia w wigkszym
stopniu dotykat kobiet, niz mezczyzn. We wszystkich analizowanych latach kobiety stanowity
liczniejsza grupe osob bezrobotnych. Réwniez liczba oséb objetych pomoca spoteczng przez
Miejski O$rodek Pomocy Spotecznej w Chelmzy byla zmienna. W latach 2006-2011
zaobserwowano zmniejszanie si¢ liczby beneficjentow (z 3 153 do 1 963), natomiast od 2012
roku liczba ta ponownie zwigkszyta sie. W roku 2015 2 405 osoéb korzystatlo z pomocy
spotecznej. Gléwnymi powodami udzielania pomocy 1 wsparcia przez tut. osrodek pomocy
spotecznej bylo ubdstwo, bezrobocie oraz niepelnosprawnos¢.

W miescie sfera gospodarcza opiera si¢ glownie na podmiotach prowadzacych
dziatalno$¢ zwigzang z handlem hurtowym 1 detalicznym, budownictwem, przetworstwem
przemystowym oraz obslugg rynku nieruchomosci. Istotnym problemem w kwestii rozwoju
gospodarczego jest brak terenéw inwestycyjnych, ktore pozwoliltyby na lokalizacj¢ nowych
przedsigbiorstw na terenie miasta. Problemem jest takze brak profesjonalnych
1 wyspecjalizowanych instytucji otoczenia biznesu, jak i1 rdwniez niekorzystana struktura
wyksztalcenia mieszkancoOw w odniesieniu do rynku pracy. Natomiast do atutow gminy pod
wzgledem rozwoju gospodarczego mozna zaliczy¢ atrakcyjne potozenie administracyjne, dobra
dostepno$¢ komunikacyjng (bisko$¢ autostrady i drogi krajowej oraz kolej), peilng oferte
ksztatcenia (w tym ksztatcenie zawodowe) oraz bliskos¢ duzych rynkow zbytu.

Z powyzszych informacji mozna sformutowac nastgpujace wnioski :

e miasto jest atrakcyjne potozone komunikacyjnie 1 administracyjnie,
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e wspoélpracuje z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego oraz udziela si¢ w roznych
formach wspoélpracy samorzadow (ZIT, LGD ,,Ziemia Gotyku”),

e posiada dobrze rozbudowanag infrastruktur¢ sieciowg, ktéra wymaga modernizacji
1 przebudowy,

e wystepuje zty stan infrastruktury drogowej,

e wystepuje zty stan budynkéw uzytecznos$ci publicznej, w tym obiektow oswiatowych oraz
budynkow  wielorodzinnych wraz z terenami przyleglymi  wymagajacymi
zagospodarowania,

e malo jest terenow przeznaczonych pod rekreacje i wypoczynek i sa one zaniedbane,

e miasto ma niska atrakcyjnos¢ inwestycyjna,

e wystepuje problem z zagospodarowaniem w zakresie terendw o charakterze turystycznym
oraz rekreacyjnym,

e zaobserwowano zjawisko depopulacji,

e populacja miasta starzeje sie,

e wystepuje wysoka liczba 0s6b bezrobotnych, z przewagg liczebnosci kobiet,

e duza liczba osob korzysta §wiadczenia z pomocy spotecznej (77 otrzymujacych pomoc na

100 mieszkancow w 2015 r.).

Z powyzszych wnioskow wynika, Ze miasto Chelmza jest waznym os$rodkiem
administracyjno-ustugowym dla swoich mieszkancow, a takze dla sgsiednich gmin. Jest
roOwniez istotnym partnerem, zwlaszcza gospodarczym, dla innych jednostek samorzadu
lokalnego w regionie.

W kwestii infrastruktury technicznej wystepuja liczne braki i zaniedbania. Dotycza one
budynkow mieszkaniowych wraz z otoczeniem, budynkow uzytecznosci publicznej, drég,
chodnikéw oraz sieci wodociggowej 1 kanalizacyjnej. Dzialania w poprawe jakosSci
infrastruktury spelniajacej oczekiwania mieszkancow oraz osob i podmiotdéw zainteresowanych
praca w obszarze miasta, wymagaja znacznych naktadéw inwestycyjnych.

Negatywnie w miescie ksztaltuje si¢ sfera charakteryzujaca sytuacje ekonomiczng
mieszkancoOw przedstawiajgca si¢ wysoka liczbg osob bezrobotnych, zwlaszcza kobiet, oraz
0soOb korzystajacych z pomocy spotecznej. Wymagane sg dzialania zwigzane z podniesieniem
jakos$ci zycia, gldwnie w zakresie bezpiecznego funkcjonowania rodziny, a takze sprzyjajace

rozwojowi zawodowemu oraz osobistemu mieszkancow.
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Poprzez dziatania inwestycyjne w zakresie rozwoju i podniesienia jakosci infrastruktury
spotecznej i technicznej oraz kreowanie postaw aktywnosci spotecznej i budowanie przewagi

konkurencyjnosci mozliwy begdzie wzrost atrakcyjno$ci miasta w regionie.

13



E‘d?gu:'zsekie ;‘%2%\. MINISTERSTWO WOJEWODZTWO Unia Europejska
pej Jﬁﬂf‘ ROZWOJU KUJAWSKO-POMORSKIE Fundusz Spéjnosci

Pomoc Techniczna

3. Wyznaczanie obszaru zdegradowanego na terenie Gminy Miasta Chelmzy.
Obszar zdegradowany czyli obszar, na ktérym zidentyfikowano stan kryzysowy* na
terenie Gminy Miasta Chelmzy zostat wyznaczony w oparciu o metode¢ 1 opisang w Zasadach
programowania przedsiewzigé rewitalizacyjnych w celu ubiegania sie o Srodki finansowe
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na
lata 2014-2020.
Zgodnie z zasadami wyznaczania obszaru zdegradowanego w matych miastach, opisanymi
w powyzszym dokumencie, miasto podzielono na tzw. jednostki przestrzeni struktury miejskie;j,
ktérych nie zamieszkuje wigcej niz 30% ludno$ci miasta, a powierzchnia nie przekracza 20%
powierzchnia miasta. Dla wyznaczonych jednostek mozliwe bylo pozyskanie rzetelnych
i aktualnych danych koniecznych dla ujawnienia stanu kryzysowego. Podzial miasta na
jednostki przestrzeni struktury miejskiej, zwane dalej jednostkami strukturalnymi,

przedstawiono na ponizszym rysunku (Rysunek 2).

4Zasady programowania przedsiewzieé rewitalizacyjnych w celu ubiegania si¢ o $rodki finansowe w ramach
RPO Woj. Kujawsko — Pomorskiego na lata 2014-2020
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Rysunek 2 Podzial miasta Chelmzy na jednostki przestrzeni struktury miejskiej.

Opierajac si¢ na wyzej opisanych zasadach dotyczacych kryterium powierzchniowego
1 ludnosciowego miasto Chelmza podzielono na 9 jednostek przestrzeni struktury miejskie;j,

ktérych szczegotowe dane przedstawiono w Tabeli 2.
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Tabela 2 Jednostki Przestrzeni Struktury Miejskiej w miescie Chetmzia

Jednostka Udzial w Ludnosé .
. . . . . Udzial w
Przestrzeni Powierzchnia powierzchni [0s.] , L.
e . ogole ludnosci
Struktury [ha] calkowitej miasta [wg stanu na miasta [%]
Miejskiej (Nr) [%] 31.12.2015r.] ’
1 149,10 19,02 467 3,23
2 65,98 8,42 65 0,45
3 61,17 7,80 4225 29,25
4 31,61 4,03 3221 22,30
5 108,01 13,78 1 641 11,36
6 57,65 7,35 0 0,00
7 118,22 15,08 2994 20,73
8 116,51 14,86 1 832 12,68
9 75,75 9,66 0 0,00
RAZEM 784,00 100,00 14 445 100,00

Z danych zawartych w powyzszej tabeli wynika, iz Zadna jednostka nie przekracza kryterium

powierzchniowego i ludnosciowego. Suma powierzchni wydzielonych jednostek jest rowna

powierzchni miasta. Wydzielajgc poszczegdlne jednostki na terenie miasta brano pod uwage

znane 1 powszechnie dostrzegalne zroznicowanie spoteczno-gospodarcze obszarow:

Jednostka Przestrzeni Struktury Miejskiej nr 1 — zajmuje obszar potozony w poinocnej
czegsci miasta, charakteryzuje si¢ dominacja zabudowy jednorodzinnej oraz wystgpowaniem
terenow rekreacyjnych (Jezioro Archidiakonka, ogrodki dziatkowe),

Jednostka Przestrzeni Struktury Miejskiej nr 2 — jest to jednostka o najmniejszej liczbie
mieszkancow (65 o0sob), charakteryzuje si¢ wystgpowaniem przewaznie obiektow
przemystowych, budynki mieszkalne stanowig niewielki udziat w strukturze uzytkowania
gruntéw jednostki, ze wzgledu na odmienny charakter jednostek sasiednich niezasadne bylto
wlaczenie jej w zasigg przestrzenny jednostek sgsiadujacych,

Jednostka Przestrzeni Struktury Miejskiej nr 3 — jest to jednostka charakteryzujaca si¢
najwigkszg liczba mieszkancow, przy jednoczesnym matym zasiggu przestrzennym, na jej
obszarze wystepuje bogactwo funkcji (m.in. mieszkaniowa, edukacyjna, publiczna,
handlowo-ustugowa),

Jednostka Przestrzeni Struktury Miejskiej nr 4 — swym zasiggiem obejmuje $cisle
centrum miasta, podobnie tak jak JPSM nr 3 skupia na swym niewielkim obszarze znaczony

odsetek mieszkancéw miasta, prawie na catym obszarze jednostki wystgpuje gesta, zwarta
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zabudowa mieszkaniowa, osig jednostki jest ulica gen. Sikorskiego, ktéra stanowi glowny
ciagg handlowy miasta, poludniowa granice¢ jednostki stanowig tereny rekreacyjne
zlokalizowane nad brzegiem Jeziora Chetmzynskiego,

— Jednostka Przestrzeni Struktury Miejskiej nr 5 — obejmuje tereny potozone na péinoc od
Jeziora Chelmzynskiego, zasob mieszkaniowy stanowig gtoéwnie domy jednorodzinne,
w obszarze jednostki znajduja si¢ obiekty sportowe (Stadion Miejski, Orliki, przystan
wioslarska), ktore wraz z terenami zielonymi petnig funkcj¢ rekreacyjna,

— Jednostka Przestrzeni Struktury Miejskiej nr 6 — obejmuje zasiggiem obszar dziatalno$ci
gospodarczej, gdzie funkcjonuje "Nordzucker Polska" S.A. Zaktad Produkcyjny (dawniej
Cukrownia),

— Jednostka Przestrzeni Struktury Miejskiej nr 7 — jest to jednostka potozona
w potudniowo-zachodniej cze$ci miasta, dominuje w niej funkcja mieszkaniowa, ktorej
zasob tworza bloki z wielkiej ptyty oraz nowopowstate i powstajace osiedla domow
jednorodzinnych, na jej obszarze zlokalizowane sg takze dwie szkoty,

— Jednostka Przestrzeni Struktury Miejskiej nr 8 — tak jak w przypadku poprzedniej
jednostki, przewaza w niej funkcja mieszkaniowa, na ktdéra sktadaja sie¢ kamienice, bloki
oraz domy jednorodzinne, potnocng granice jednostki stanowig tereny rekreacyjne potozone
nad Jeziorem Chelmzyhskim,

— Jednostka Przestrzeni Struktury Miejskiej nr 9 — jest to obszar Jeziora Chetmzynskiego

potozony w granicach administracyjnych miasta Chetmzy.

Uwzgledniajac charakterystyke i1 potencjal wydzielonych obszaréw jako odrebne jednostki
strukturalne wyznaczono obszar zaktadu przemystowego (jednostka nr 6) oraz czg¢s$¢ Jeziora
Chelmzynskiego znajdujaca si¢ w granicach miasta (jednostka nr 9). Jak wspomniano powyzej,
zasigg przestrzenny jednostki przestrzeni struktury miejskiej nr 6 obejmuje zaktad
przemystowy - "Nordzucker Polska" S.A. Zaktad Produkcyjny. Jest to teren prywatny i ze
wzgledu na swoj przemystowy charakter, obszar Cukrowni nie mégt zosta¢ wtagczony w zasigg
przestrzenny sasiednich jednostek. Najblizsze otoczenie jednostki stanowi obszar
zurbanizowany z dominujaca funkcja mieszkaniowa. Od potudnia Cukrownia graniczy
z jednostka przestrzeni struktury miejskiej nr 7, w ktora charakteryzuje si¢ przewaga funkcji
mieszkaniowej. Natomiast od potnocy 1 pdéinocnego-wschodu granice stanowig tereny kolei,

ktore oddzielaja Cukrownig takze od obszaru, gdzie réwniez dominuje funkcja mieszkaniowa.
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Zachodnig 1 poétnocng granice jednostki przestrzeni struktury miejskiej nr 6 stanowi granica
administracyjna miasta. Natomiast jezioro jako oddzielna jednostka przestrzeni struktury
miejskiej zostalo wyodrgbnione ze wzgledu na swoj nieantropogeniczny charakter. Jezioro
potozne jest w S$cistym centrum miasta i ze wszystkich stron otoczone jest terenami
przeksztatlconymi dziatalnoscig czlowieka. Pasy graniczne jednostek os$ciennych jeziora
stanowig przewaznie obszary rekreacyjne. Nie zostaty one, wspdlnie z jeziorem, wydzielone
jako jedna jednostka, gdyz sg to obszary w niklym stopniu zamieszkate, jednak przeksztatcone
przez dziatalno$¢ czlowieka, a  znajdujaca si¢ tam infrastruktura rekreacyjna stuzy
zaspokajaniu potrzeb mieszkancéw. Z powyzszych informacji wynika, ze opisane dwie
jednostki przestrzeni struktury miejskiej sg obszarami niezamieszkanymi, w zwigzku z czym
nie ma mozliwosci pozyskania danych do obliczenia wskaznikow stuzacych do
zdiagnozowania stanu kryzysowego. Sa takze odmienne przestrzennie 1 funkcjonalne od
otaczajacych je jednostek. W zwigzku z tym, Ze jednostki te nie sg zamieszkane, nie
zdiagnozowano zadnych problemow spolecznych. Powyzsze obszary nie beda uwzgledniane
w dalszych analizach, a tym samym nie bedg realizowane na ich obszarze projekty
rewitalizacyjne.

Po podzieleniu miasta na jednostki przestrzeni struktury miejskiej, zgodnie z warunkami
dotyczacymi powierzchni 1 ludnos$ci, wybrano 4 wskazniki z listy wskaznikow stanu
kryzysowego dla matych miast stuzacych do identyfikacji stanu kryzysowego na obszarze
miasta. Dla wszystkich jednostek zastosowano ten sam zestaw 4 nastepujacych wskaznikow:

— udziat ludno$ci w wieku poprodukcyjnym w ludnosci ogdétem na danym obszarze,

— udziat bezrobotnych pozostajacych bez pracy ponad 24 miesigce w ogole bezrobotnych

na danym obszarze,

— udziat os6b w gospodarstwach domowych korzystajacych ze srodowiskowej pomocy

spotecznej w ludnosci ogdétem na danym obszarze,

— liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych osob fiz. na 100 mieszkancow

w wieku produkcyjnym na danym obszarze.
Dane konieczne do obliczenia warto$ci wskaznikow zostaly pozyskane od podmiotow, ktore
z racji profilu swojej dziatalno$ci zajmuja si¢ monitorowaniem analizowanych zjawisk
spotecznych 1 gospodarczych (Wydzial Spraw Spotecznych 1 Obywatelskich Urzgedu Miasta
Chelmzy, Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Chelmzy, Powiatowy Urzad Pracy dla
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Powiatu Torunskiego - osrodek zamiejscowy w Chelmzy oraz portal CEIDG). Dane pozyskano

wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r.

Wartosci wskaznikow do poszczegdlnych jednostek oraz warto$¢ $rednig dla miasta

przedstawiono w tabeli ponizej.

Tabela 3 Wartos$ci wskaznikéw zastosowanych do ujawnienia stanu kryzysowego na terenie

Chelmzy.
sfera spoteczna sfera gospodarcza
Udziat Udziat os6b
bezrobotnych | w gospodarstwach '
Udzial ludnosci w | pozostajacych domowych . Liczba Liczba
J ednostka. Wieku‘ bez pracy korzystaj.qcych ze zarej e.str(’)wanych sl ik
Przestrzeni | poprodukcyjnym ponad 24 srodowiskowej pod’mlotow g0sp. negatywnie
Struktury w ludnosci miesigce pomocy OSPb ﬁZ~,n3} 100 odbiegajacych
Miejskiej | ogotem na danym w ogole spolecznej w mieszkancow w : iei
” . od $redniej
(Nr) obszarze bezrobotnych | ludnosci ogotem wieku e mfadi
na danym na danym produkeyjnym na
obszarze obszarze danym obszarze
(7]
1 15,42 27,27 38,12 10,85 2
2 13,85 57,14 9,23 34,09 1
3 *20,83 24,77 18,13 5,26 4
4 15,03 23,14 26,98 13,25 2
5 14,81 13,64 6,03 9,94 0
6 — — — — —
7 20,24 17,26 9,08 7,55 2
8 15,61 15,87 13,26 9,46 0
9 — — — — —
Sred.nla dla 17,86 21,54 16,84 8,94 ......
miasta

* kolorem czerwonym zaznaczono warto$ci negatywnie odbiegajace od $redniej dla miasta

Pierwszy analizowany wskaznik dotyczy udziatu ludno$ci w wieku poprodukcyjnym

w ludnosci ogdlem na danym obszarze. Dane, potrzebne do obliczenia wskaznika, pozyskano

z Wydziatu Spraw Spolecznych 1 Obywatelskich Urzgdu Miasta Chelmzy, z ewidencji ludnosci.

Wartosci wskaznika dla poszczegdlnych jednostek 1 dla miasta przedstawiono w ponizszym

wykresie.
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Wykres 1 Ludno$é w wieku poprodukcyjnym w Chelmzy w podziale na jpsm w 2015r [%0].
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Srednia wartoé¢ dla miasta wyniosta 17,86%. Analizujac wartoéci  wskaznika
w poszczeg6Olnych jednostkach nalezy mie¢ na uwadze, ze im wyzsza warto§¢ wskaznika tym
sytuacja jest bardziej niekorzystna. WartoSci wyzsze od Sredniej miejskiej zanotowano
w jednostce przestrzeni struktury miejskiej numer 3 (20,83% — najwyzsza wartos¢ wsrdd
analizowanych jednostek) 1 7 (20,24%). Najnizsza warto$¢, a wigc najkorzystniejsza sytuacja,
wystepuje w jednostce nr 2 — 13,85%.

Drugi analizowany wskaznik dotyczyt udzialu bezrobotnych pozostajacych bez pracy
ponad 24 miesigce w ogole bezrobotnych na danym obszarze. Graficzne przedstawianie

uzyskanych warto$ci pokazuje Wykres 2.
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Wykres 2 Bezrobotni pozostajacy bez pracy ponad 24 miesigce w ogole bezrobotnych w

Chelmzy w podziale na jpsm w 2015 r. [%].
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e Srednia warto$¢ dla miasta

W przypadku tego wskaznika dane pozyskano z Powiatowego Urzedu Pracy dla
Powiatu Torunskiego w Chetmzy. Srednia warto$¢ dla miasta wyniosta 21,54%. W tym
przypadku rowniez, jesli warto$¢ jednostki jest wyzsza od $redniej dla miasta, sytuacja
przedstawia si¢ niekorzystnie. Negatywng sytuacje¢ zanotowano w jednostkach przestrzeni
struktury miejskiej o nastepujacych numerach: 1, 2, 3 1 4. Najwyzsza wartos¢ zanotowano
w jednostce przestrzeni struktury miejskiej nr 2 wynoszaca 57,14%. Natomiast najnizsza
warto$¢ wystapita w jednostce nr 5 — 13,64%.

Jako trzeci wskaznik do analizy wybrano udziat os6b w gospodarstwach domowych
korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogdtem na danym obszarze

1 przedstawiono go na Wykresie 3.
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Wykres 3 Osoby w gospodarstwach domowych korzystajace ze Srodowiskowej pomocy

spolecznej w ludnos$ci ogélem w podziale na jednostki przestrzeni struktury miejskiej w 2015 r.
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Podstawa do obliczenia tego wskaznika byly dane udostepnione przez Miejski Osrodek
Pomocy Spotecznej w Chelmzy. Srednia warto$¢ dla miasta wyniosta 16,84%. Tak jak
w przypadku poprzednich wskaznikéw, wyzsza warto§¢ zanotowana w jednostce,
odzwierciedla jej niekorzystng sytuacj¢. Sytuacje negatywnie odbiegajaca od $redniej dla
miasta odnotowano w jednostce strukturalnej nr 1 (38,12% - najwyzsza wartos¢ wsrod
analizowanych jednostek) i nr 4 (26,98%) oraz nr 3 (18,13%). W przypadku wskaznikéw nr 2
1 3 mozna stwierdzi¢, ze ich negatywne wystepowanie pokrywa si¢ przestrzennie dla jednostek
nrl,314.

Ostatnim analizowanym wskaznikiem jest liczba zarejestrowanych podmiotow
gospodarczych osob fizycznych na 100 mieszkancow w wieku produkcyjnym na danym
obszarze. W przypadku tego wskaznika, zrédtem danych byta Centralna Ewidencja

1 Informacja o Dzialalnosci Gospodarczej.
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Wykres 4 Zarejestrowane podmioty gosp. osob fiz. na 100 mieszkancow w wieku produkcyjnym
w Chelmzy w podziale na jpsm w 2015 r.
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e $rednia warto$¢ dla miasta

W przypadku tego wskaznika, odmiennie niz dla poprzednich wskaznikow, im wyzsza
jego warto$é tym lepsza sytuacja w jednostce. Srednia wartos¢ dla miasta wyniosta 8,94.
Najwyzsza warto$¢ wskaznika zanotowano w jednostce nr 2 — 34,09, a najnizsza w jednostce
nr 3 — 5,26. Sytuacje¢ negatywnie odbiegajaca od $redniej dla miasta odnotowano tylko
w dwoch jednostkach - wspomnianej wczesniej jednostce nr 3 (5,26) oraz w jednostce nr 7
(wartos¢ 7,55).
Przestrzenne rozmieszczenie natgzenie negatywnych warto$¢ wskaznikow przedstawiono na

Rysunku 3.
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Na podstawie powyzszych informacji zaobserwowano, ze najwigksza koncentracja
negatywnych zjawisk wystepuje w jednostce przestrzeni struktury miejskiej numer 3.
W jednostce tej wszystkie 4 przeanalizowane wskazniki negatywnie odbiegaja od $redniej dla
miasta. W przypadku pozostatych jednostek przestrzeni struktury miejskiej zaobserwowano
nastepujaca sytuacje:
— w trzech jednostkach (nr 1, 4 i 7) dwa wskazniki negatywnie odbiegaja od $redniej dla
miasta,
— w jednej jednostce (nr 2) jeden wskaznik negatywnie odbiega od Sredniej dla miasta
— w dwdoch jednostkach (nr 5 1 8) zaden wskaznik nie odbiega negatywnie od $redniej dla
miasta
— nie odnotowano jednostki w ktorej 3 wskazniki negatywnie odbiegatyby od $redniej
dla miasta
Jak wczes$niej wspomniano dwie jednostki nie sg brane pod uwage w analizie wskaznikowej ze
wzgledu na swoj specyficzny charakter.

W jednostce charakteryzujacej si¢ najwigksza liczbg wskaznikdéw negatywnie odbiegajacych
od S$redniej dla miasta stwierdzono wystgpowanie stanu kryzysowego czyli stanu
spowodowanego koncentracja negatywnych zjawisk spotecznych (w szczeg6lnosci bezrobocia,
ubdstwa, przestgpczosci, niskiego poziomu edukacji lub kapitatu spotecznego,
niewystarczajagcego poziomu uczestnictwa w zyciu publicznym 1 kulturalnym),
wspotwystepujacych z negatywnymi zjawiskami w co najmniej jednej z nastgpujacych sfer:
gospodarczej, srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej lub technicznej”. W odniesieniu do
wskaznikow wybranych do analizy, 3 z nich dotycza strefy spolecznej (ludnos¢ w wieku
poprodukcyjnym, bezrobotni i korzystajacy z pomocy spotecznej). Natomiast wskaznik
dotyczacy zarejestrowanych podmiotoéw gospodarczych charakteryzuje sfere gospodarcza. Na
podstawie otrzymanych warto$ci wskaznikow 1 ich relacji do $redniej wartosci dla miasta,
jednostke przestrzeni struktury miejskiej nr 3 uznano za obszar zdegradowany. Zasi¢g
przestrzenny obszaru zdegradowanego obejmuje tereny zlokalizowane w obrgbie
nastepujacych ulic:

e Dworcowa (od skrzyzowania z ul. gen. W1. Sikorskiego do skrzyzowania z ul. Polng),

5Zasady programowania przedsigwzie¢ rewitalizacyjnych w celu ubiegania si¢ o $rodki finansowe w ramach
RPO Woj. Kujawsko — Pomorskiego na lata 2014-2020
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e Polna (parzyste numery),

» Chelminskie Przedmiescie (numery nieparzyste do skrzyzowania z ul. Polng),
o A. Mickiewicza,

e Gen. Wt Sikorskiego (fragment),

e $w. Jana,

e ks. P. Skargi,

e Targowa,

e H. Sienkiewicza,

e [. Paderewskiego,

e gen. J. Hallera (fragment).

Zasigg przestrzenny obszaru zdegradowanego przedstawia Rysunek 4.
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Rysunek 4 Zasieg przestrzenny obszaru zdegradowanego w miescie Chelmza.

Jak wczesniej wspomniano obszar zdegradowany, a wigc jednostka przestrzeni miejskiej nr
3 zajmuje powierzchni¢ 61,17 ha, co stanowi 7,80% powierzchni miasta 1 zamieszkuje ja
4 225 0s0b (29,25% populacji miasta). Z powyzszych informacji wynika, ze na jeden hektar
powierzchni jednostki przypada 65,62 osoby. Obszar opisywanej jednostki charakteryzuje si¢

mnogoscia funkcji jakie na nim wystepuja (mieszkaniowa, edukacyjna, publiczna, handlowo-
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uslugowa), obecnoscig targowiska miejskiego, miejskich terenow zielonych oraz ogrodkow
dziatkowych. R6znorodnos$¢ przestrzenna jednostki przestrzeni struktury miejskiej nr 3 oraz jej
zasob ludnos$ciowy pozwalaja uznac ja za obszar istotny dla rozwoju miasta i, z uwagi na skalg

koncentracji zjawisk problemowych, wskazany do obj¢cia dziataniami rewitalizacyjnymi.
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4.  Obszar rewitalizacji gminy

W poprzednim rozdziale opisano etapy 1 mechanizm wyznaczania obszaru
zdegradowanego na obszarze miasta. Kolejny etap opracowania programu rewitalizacji polega
na wyznaczeniu obszaru rewitalizacji. Wskazana czg$¢ miasta obejmuje w catos$ci obszar
zdegradowany, cechujacy si¢ szczegdlng koncentracja negatywnych zjawisk, na ktérym,
z uwagi na istotne znaczenie dla rozwoju lokalnego, przewiduje si¢ prowadzenie dziatan
rewitalizacyjnych®.

Obszar zdegradowany zostal wyznaczony w oparciu o metode wskaznikowa (pkt 3-4
podrozdziatu 6.4.3.1 Zasad programowania (...) i na jej podstawie tylko jedna jednostka
strukturalna zostata zaliczona do obszaru zdegradowanego charakteryzujacego si¢ na
najwigksza liczbe wskaznikow, ktore negatywnie odbiegaja od $redniej dla miasta. W zwigzku
z powyzszym nie byto konieczno$ci prowadzenia dalszej delimitacji, aby wyznaczy¢ obszar
rewitalizacji z obszaru zdegradowanego.

W przypadku gminy miasta Chelmzy, obszar rewitalizacji jest tozsamy z obszarem
zdegradowanym. Zgodnie z podrozdziatem 6.4.3. Zasad programowania (...) wyznaczony dla
miasta obszar rewitalizacji nie przekracza 20% powierzchni gminy 1 nie zamieszkuje go wigcej
niz 30% ludno$ci gminy.

Ze wzgledu na kumulacj¢ negatywnych zjawisk wystepujacych w tym obszarze, a takze
jego potencjal przejawiajacy si¢ roznorodno$cig funkcji (m.in. lokalizacja placowek
oswiatowych, budynkow uzytecznosci publicznej), potencjatem ludnosciowy, wystepowaniem
przestrzeni zdegradowanej mozliwej do zaadaptowania na cele rozwoju gospodarczego miasta
zdecydowano o tym, aby wlasnie na tym obszarze prowadzi¢ dziatania rewitalizacyjne, ktore
zapoczatkuja proces pozytywnych przemian spolecznych i gospodarczych i pozwola na rozwdj
obszaru.

Zasieg przestrzenny obszaru rewitalizacji oraz jego potozenie na tle miasta i obszaru

zdegradowanego przedstawiono na Rysunku 5.

6 Zasady programowania przedsiewzig¢ rewitalizacyjnych w celu ubiegania si¢ o $rodki finansowe w

ramach RPO Woj. Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020.
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Rysunek 5 Zasieg przestrzenny obszaru rewitalizacji oraz jego polozenie na tle miasta i obszaru zdegradowanego.
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5.  Szczegélowa diagnoza obszaru rewitalizacji.

W niniejszym rozdziale dokonano szczegotowej analizy obszaru rewitalizacji, skupiajac si¢
na gléwnych zagadnieniach, ktére w obszarze rewitalizacji przyjmuja cechy kryzysowe, ich
skali oraz na lokalnym potencjale diagnozowanego obszaru. Celem rozdziatu jest rozwinigcie
i doktadne scharakteryzowanie problemow, na podstawie ktorych dokonano delimitacji obszaru
rewitalizacji. Opisane zagadnienia dotycza spraw spolecznych, gospodarczych oraz
infrastrukturalnych/przestrzennych.

Obszar rewitalizacji potozony jest w bliskim sgsiedztwie centrum miasta. Jest to obszar
gesto zabudowany i silnie zurbanizowany, charakteryzujacy si¢ duza gestoscia zaludnienia.
Zamieszkuje go 4 225 osob, ktore stanowig 29,24% populacji miasta. Duza liczba ludnoS$ci
1 mata powierzchnia obszaru powoduja, ze gesto$¢ zaludnienia wynosi 69 oséb na 1 hektar
powierzchni.

Pierwsza kwestia, ktorg poddano szczegélowej diagnozie jest zaawansowanie procesu
starzenia si¢ ludnosci. W oparciu o dostgpne publikacje zwigzane z demografia, czesto
poruszanym tematem jest kwestia starzenia si¢ spoteczenstwa czyli zwigkszanie udzialu
ludnosci w wieku poprodukcyjnym w ogoéle populacji. Niski poziom dzietnosci i wydtuzenie
zycia przektadaja si¢ na zintensyfikowanie owego zjawiska. Przy analizie populacji obszaru
rewitalizacji postuzono si¢ strukturg ludno$ci w podziale na okre§lone grupy wiekowe.
W opracowaniach z zakresu demografii, powszechnie stosowanym wskaZnikiem
charakteryzujacym sytuacje demograficzng jest podzial ludnosci wedlug klasyfikacji
ekonomicznej’. Oparta jest ona na grupach wieku wynikajacych z ustawowej zdolnoéci do
pracy 1 na jej podstawie wyrdznia si¢ nastepujace grupy wiekowe:

— wiek przedprodukcyjny - 0-17 lat,

— wiek produkcyjny — kobiety: 18-59 lat, me¢zczyzni 18-64 lata,

— wiek poprodukcyjny — kobiety 60 lat i wigcej, mgzczyzni 65 lat i wigcej.

Analizujgc strukture wiekowa mieszkancow obszaru rewitalizacji pod wzgledem opisanego
powyzej kryterium 723 osoby zaliczono do ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, 2 622 osoby
do wieku produkcyjnego, a 880 oso6b do wieku poprodukcyjnego. Procentowy udziat

poszczegblnych grup wiekowych przedstawiono na ponizszym Wykresie 5.

7 Zrodto: Gtowny Urzad Statystyczny

31



E‘dngu:'zsek'e ;%z.ygﬁ: MINISTERSTWO WOJEWODZTWO Unia Europejska
ropejski )/}?n ROZWOJU KUJAWSKO-POMORSKIE Fundusz Spéjnosci
s

Pomoc Techniczna

Wykres 5 Struktura ludnos$ci obszaru rewitalizacji wedlug klasyfikacji ekonomicznej
w 2015 .
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Z zalaczonego wykresu wynika, ze najmniejszy udziat w populacji obszaru rewitalizacji
stanowig osoby w wieku przedprodukcyjnym (17%). Natomiast 1/5 ludno$ci stanowia osoby
w wieku poprodukcyjnym. Najliczniejsza jest grupa ludnosci w wieku produkcyjnym.
W badaniu procesu starzenia si¢ ludnosci, bardzo istotne jest zbadanie relacji miedzy
poszczegdlnymi grupami wieku ekonomicznego, ktore obrazuja wspotczynnik obcigzenia
demograficznego. Z jego analizy wynika, Ze na obszarze rewitalizacji:

— na 100 os6b w wieku produkcyjnym przypadaja 34 osoby w wieku poprodukcyjnym,

— na 100 osob w wieku produkcyjnym przypada 61 osob w wieku nieprodukcyjnym

(ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym),
— na 100 os6b w wieku przedprodukcyjnym przypada 121 osob w wieku
poprodukcyjnym.
Z powyzszych danych wynika, ze struktura ludno$ci obszaru rewitalizacji przyjmuje
niekorzystne proporcje. Wysoki odsetek o0sob w wieku poprodukcyjnym, s$wiadczy
o starzeniu si¢ populacji i generuje konieczno$¢ podejmowania dziatan poprawiajacych jakos¢
zycia, aktywizacyjnych oraz zapewniajacych odpowiedni standard opieki. W zwigzku
z przechodzeniem w wiek poprodukcyjny ludno$ci urodzonej podczas wyzu demograficznego
w latach 50-tych ubieglego wieku oraz wydluzajgcym sie wiekiem zycia, liczba ludno$ci
w tym przedziale wiekowym bedzie si¢ zwigksza¢, natomiast w grupie wieku produkcyjnego

nastgpi ubytek ludnosci. Wskazniki obcigzenia demograficznego wskazuja na dysproporcje
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grup wiekowych, obcigzenie ludnosci w wieku produkcyjnym, a wigc pracujgcej, utrzymaniem
grup nieprodukcyjnych. W zwigzku z niekorzystng strukturg wieku ludnosci obszaru
rewitalizacji wskazniki obcigzenia demograficznego wcigz beda osiggaé zblizone lub wyzsze,
negatywne wartosci. Jako ze, osoby starsze stanowig znaczny udzial w populacji obszaru
rewitalizacji, a takze miasta oraz zostaty wskazane w badaniu ankietowym jako grupa docelowa
dziatan rewitalizacyjnych, zostali zaproszeni do aktywnego udzialu w opracowaniu zatozen
niniejszego dokumentu.

W ramach zorganizowanego spotkania seniorzy zostali poproszeni o okreslenie swoich
potrzeb. Wrdd nich znalazta si¢ propozycja stworzenia o§rodka dziennego pobytu, tzw. Domu
Seniora, w ktérym odbywalyby si¢ zajeciami m. in. kulturalne, sportowe. Kolejnym
wskazaniem byta podniesienie poziomu bezpieczenstwa poprzez poprawe stanu i budowe
nowych chodnikéw, lepszego oswietlenia ulic, likwidacj¢ barier architektonicznych, badz
utworzenie komunikacji miejskiej. Zdefiniowane potrzeby i problemy sa wazng rekomendacja
do ukierunkowania dziatan rewitalizacyjnych, ktére powinny poprawic sytuacje osob starszych,
a takze przeciw dziala¢ spotecznemu wykluczeniu i ubdstwu.

Kolejnym analizowanym zagadnieniem na obszarze rewitalizacji, w zakresie spraw
spotecznych, sa problemy na rynku pracy, a doktadnie liczba bezrobotnych i struktura
bezrobocia. Wedtug ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 o promocji zatrudnienia 1 instytucjach
rynku pracy (Dz. U. z 2017 r. poz. 1065 z p6zn. zmianami), za osobg bezrobotng uznaje si¢
ogolnie osobg niezatrudniong, nieprowadzacg dziatalno$ci gospodarczej i niewykonujaca innej
pracy zarobkowej, zdolng 1 gotowa do podjecia zatrudnienia (w petnym lub niepelnym
wymiarze czasu pracy).

Pod koniec 2015 roku, w Chelmzy, zarejestrowanych bylo 1114 bezrobotnych.
W poréwnaniu do roku poprzedniego, liczba ta zmniejszyta si¢ o 232 osoby (2014 r. — 1 346
0s0Ob). Obszar rewitalizacji zamieszkiwato 331 zarejestrowanych bezrobotnych, z czego 200 to
kobiety. Stanowili oni 12,60% ludnosci w wieku produkcyjnym na obszarze rewitalizacji.
Ze szczegdlowych danych pozyskanych z Powiatowego Urzedu Pracy dla powiatu
torunskiego, osrodka zamiejscowego w Chetmzy, struktura bezrobotnych na obszarze
rewitalizacji, wedtug czasu pozostawania bez pracy, przedstawia si¢ nastgpujaco:

— 192 osoby pozostawaly bez pracy do 12 miesiecy,
— 139 0s06b pozostawato bez pracy ponad 12 miesiecy 1 dluzej, z czego

e 57 0s6b pozostawato bez pracy w okresie od 12 do 24 miesigcy,
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e 82 osoby pozostawaly bez pracy powyzej 24 miesigcy.

Z powyzszych danych wynika, ze na obszarze rewitalizacji problem bezrobocia dotyka gtownie
kobiety, ktore stanowiag 60,42% ogotu bezrobotnych. W strukturze bezrobocia w podziale ze
wzgledu na czasu pozostawania bez pracy dominuje bezrobocie krotkotrwate (do 12 miesiecy),
ktorym dotknigtych byto 192 bezrobotnych. 139 bezrobotnych dotknigtych byto bezrobociem
dtugookresowym (ponad 12 miesigcy 1 dhuzej), z czego 82 osoby pozostawaly bez pracy
powyzej 24 miesiecy. W toku przeprowadzania konsultacji spotecznych bezrobocie zostato
wskazane jako jeden z najwazniejszych probleméw obszaru zdegradowanego. W badaniu
ankietowym bezrobocie, jako najwazniejszy negatywny problem spoleczny na obszarze
zdegradowanym zostalo wskazane przez 108 respondentéw. Z drugiej strony tylko 47 oséb
wskazato bezrobotnych jako grupe, ktorg nalezy obja¢ wsparciem. Jest to najnizsza otrzymana
warto$¢ w pytaniu 6 przeprowadzonej ankiety dotyczacym wskazania grup spolecznych do
objecia wsparciem na obszarze zdegradowanym. Osoby biorgce udzial w konsultacjach
spotecznych jako przyczyny bezrobocia wskazali ograniczong ilo$¢ ofert pracy, niskie
kwalifikacje potencjalnych pracownikéw oraz niski poziom przedsigbiorczosci.

Nastepnym analizowanym w strefie spotecznej zagadnieniem jest samowystarczalno$¢
ekonomiczna ludno$ci i gospodarstw domowych. W przypadku niniejszego programu
rewitalizacji, do opisu tego zagadnienia postuzono si¢ wskaznikiem charakteryzujacym udziat
0sOb w gospodarstwach domowych korzystajacych ze $rodowiskowej pomocy spotecznej
w ludnosci ogotem na danym obszarze. W Chelmzy, zagadnienia zwigzane z pomocg spoleczng
realizowane sa przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej. Z informacji uzyskanych od
wspomnianego podmiotu wynika, ze pomocg spoteczng w roku 2015 objete byty tacznie 2 433
osoby (16,84% mieszkancow miasta), z tego na obszarze rewitalizacji - 766 osob. Oznacza to,
ze na 100 mieszkancéw obszaru rewitalizacji przypadato 18 oséb korzystajacych z pomocy
spoteczne;.

Do glownych powodow udzielania pomocy nalezalo ubostwo, bezrobocie,
niepelnosprawno$¢ oraz alkoholizm. Na spotkaniu konsultacyjnym, pracownicy Miejskiego
Osrodka Pomocy Spotecznej jako gléwnag potrzebe dziatan rewitalizacyjnych wskazali
rozwijanie kompetencji rodzicielskich dla rodzin, ktére nie radzg sobie z funkcjami
wychowawczymi oraz przywrdcenie na rynek pacy osob dlugotrwale bezrobotnych o niskich
kompetencjach zawodowych. Ponadto, w ankiecie w pytaniu dotyczacym problemow

spotecznych, Kkwestie opickunczo-wychowawcze znalazty si¢ w grupie najliczniejszych
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wskazan (80). Analizujgc nat¢zenie zjawisk zwigzanych z bezrobociem i sytuacja ekonomiczng
mieszkancow, zauwazy¢ mozna korelacje pomigdzy nimi. Warto$ci zanotowane na obszarze
rewitalizacji prezentujg si¢ na zdecydowanie wyzszym poziomie od warto$ci usrednionych dla
terenu catego miasta. Podczas spotkania z lokalnymi przedsigbiorcami, wskazano, ze duze
wsparcie z pomocy spolecznej jest problemem w konteks$cie zatrudnienia pracownika na
lokalnym rynku pracy. Programy socjalne powodujg zmniejszenie motywacji do podjecia
pracy, a aspiracje finansowe niewykwalifikowanej sity roboczej sa nieproporcjonalne do ich
umiejetnosci 1 kwalifikacji.

Ostatni analizowany wskaznik dotyczyl sfery gospodarczej 1 opisywal klimat
aktywnos$ci gospodarczej. Przy jego uzyciu dokonano charakterystyki liczby zarejestrowanych
podmiotéw gospodarczych oséb fizycznych na 100 mieszkancow w wieku produkcyjnym na
danym obszarze. W 2015 roku w Chelmzy zarejestrowanych byto 817 podmiotow
gospodarczych, z czego 138 prowadzito dziatalno$¢ na obszarze rewitalizacji. Powyzszy
wskaznik, dla obszaru rewitalizacji osiagnal warto$¢ 5,26. W przypadku $redniej dla miasta
bylto to 8,94. Na obszarze, jak i w calym miescie, dominujg mate, lokalne firmy dziatajace
w branzach handlowo-ustugowych. Wystepuja takze sklepy wielkopowierzchniowe takie jak
Biedronka, Netto, Tesco, Mrowka czy Media Ekspert. W zwigzku z tym, ze gospodarka jest
podstawg rozwoju 1 funkcjonowania osrodkéw miejskich, w celu poglebienia informacji
dotyczacych sfery gospodarczej zorganizowano spotkanie konsultacyjne z przedsigbiorcami.
Jako warunki, ktore sprzyjaja rozwojowi gospodarczemu wskazano dobra lokalizacje,
dostepnos$¢ komunikacyjng oraz blisko§¢ duzych miast. Jako bariery wymieniono mate obroty,
wysokie podatki, brak wykwalifikowanych pracownikéw zmotywowanych do pracy, brak
wspotpracy miedzy przedsigbiorcami, brak terenow inwestycyjnych 1 instytucji otoczenia
biznesu, a takze zawilosci w przepisach prawnych oraz nikle wsparcie ze strony urzgdnikow
w zakresie tworzenia i rozwoju firm oraz w pozyskiwaniu pozwolen, licencji itp. W toku
spotkania lokalni przedsigbiorcy zaproponowali takze konkretne dziatania, ktore moglyby
pomodc w rozwoju gospodarczym takie jak:

— usprawnienie przeptywu informacji miedzy przedsiebiorcami a samorzadem lokalnym,
— uproszczenie przepisOw dotyczacych zwigkszenia wsparcia ze strony urzednikow,

— stworzenie spotdzielni socjalnej, ktora zaktywizowataby osoby wykluczone spotecznie,
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— utworzenie instytucji otoczenia biznesu wspierajacej lokalne firmy np. inkubator
przedsiebiorczosci, w ktorym moglyby odbywaé si¢ dyzury doradcoOw (od podatkow,
ksiggowosci, w zakresie prowadzenia dzialalnosci gospodarczej i tworzenia biznesplanow).

Niewatpliwym atutem obszaru rewitalizacji jest wystgpowanie na jego obszarze przestrzeni

zdegradowanej, ktora mozna zaadaptowaé do celow rozwoju gospodarczego. Owa przestrzen

zdegradowang stanowi budynek dawnego szpitala powiatowego tzw. szpital dziecigcy. Po
remoncie i rozbudowie w latach 2009-2011 gtéwnego budynku szpitala przy ulicy Szewskiej

23, oddzial pediatrii zostal przeniesiony do nowego budynku. Od tego czasu opuszczony

budynek nie zostal zaadaptowany na potrzeby innych podmiotow i nie stuzy realizacji innych

celow. Ze wzgledu na swoje dogodne potozenie, dostepnos¢ komunikacyjng oraz powierzchnig
uzytkowa budynek predysponuje do utworzenia w nim inkubatora przedsigbiorczosci

W toku procesu partycypacji spotecznej zidentyfikowano kolejny problem obszaru
rewitalizacji, ktorego nie zastosowano do zdiagnozowania stanu kryzysowego. Problem ten
dotyczy degradacji sfery przestrzenno-funkcjonalnej i technicznej, w tym dysfunkcjonalnej
przestrzeni publicznej, fatalnego stanu dréog i chodnikéw, braku terenow do rekreacji

I wypoczynku, ztego stanu technicznego budynkéw mieszkalnych i podworek oraz braku

miejsc parkingowych i chodnikow.

Zdjecie 1 Ulica I. Paderewskiego.
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Jak wspomniano na poczatku
niniejszego rozdziahu, obszar
rewitalizacji potozony jest w poblizu
centrum miasta. Najwazniejsza funkcja
obszaru rewitalizacji jest funkcja
mieszkaniowa. Analizowana cz¢$¢
miasta charakteryzuje si¢ dominujagcym
udziatem gestej
i zwartej zabudowy, skladajacej sie¢
glownie z budynkéw mieszkalnych.
Przewazajacy udzial w  tkance
mieszkaniowej stanowi zabudowa
wielorodzinna - kamienice i bloki
z wielkiej ptyty. Ulice gen. J. Hallera,
l. Paderewskiego, Szewska,
Dworcowa, czg¢sciowo ks. P. Skargi,

H. Sienkiewicza 1 §$w. Jana

charakteryzuja  si¢  wielorodzinng

zabudowg - kamienicami. Budynki te

Zdjecie 2 Ulica Szewska.

powstaty na przetomie XIX 1 XX, jako
miejsce  zamieszkania  gléwnie  klasy  robotniczej.  Natomiast przy ulicach
H. Sienkiewicza, $w. Jan 1 ks. P. Skargi zlokalizowane sg takze osiedla sktadajace si¢ z blokow
z wielkiej plyty. Powstaty one w latach 70. XX
w wyniku dziatan spotdzielni mieszkaniowej. W potnocno-wschodniej czgéci obszaru
rewitalizacji wystepuje mniej zwarta zabudowa mieszkaniowa.
W tej czgsci przewazajg wielkopowierzchniowe obiekty handlowe.
Zas6b mieszkaniowy charakteryzuje si¢ ztym stanem technicznym i wymaga znacznych
naktadow inwestycyjnych. Powszechnie wystepuja zniszczone elewacje, nieszczelnoSci
stolarki okiennej 1 drzwiowej, przeciekanie/uszkodzenia pokry¢ dachowych oraz przestarzate
instalacje wewnetrzne. Ze wzgledu na ograniczone $rodki finansowe, zarowno z budzetu miasta

jak 1 prywatnych wilascicieli, prace remontowo-modernizacyjne prowadzane s3
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w ograniczonym zakresie 1 w miar¢ biezacych potrzeb. W badaniu ankietowym, zty stan
budynkéw mieszkalnych zostat wskazany jako najwazniejszy problem obszaru
zdegradowanego. Ograniczone tereny pod zabudowg¢ mieszkaniowa, powoduja, ze utrudnione
jest budowanie nowoczesnych budynkéw wielorodzinnych. W miejscowym planie
zagospodarowania przestrzennego miasta Chelmzy dla terenu potozonego pomig¢dzy ul.
Dworcowa, poéinocng granica administracyjng miasta, Chetminskim Przedmie$ciem,
a brzegiem Jeziora Chelmzynskiego, obejmujacym swym zasiggiem obszar rewitalizacji,
wyznaczono powierzchnie przeznaczone pod zabudowe mieszkaniowa wysoka i niska.
Powstanie nowych zasobow mieszkaniowych poprawitoby dostepnos¢ lokali mieszkaniowych
na obszarze rewitalizacji i jednocze$nie mogloby by¢ atutem do przeprowadzki na obszar
rewitalizacji nowych mieszkancow, zwtaszcza mtodych rodzin, ktére pozytywnie wptynetyby
na struktur¢ wieku na obszarze rewitalizacji.

Analizowany obszar uzbrojony jest w infrastrukture techniczng z zakresu kanalizacji,
wodociggow, gazu, energetyki i telekomunikacji. Bloki nalezace do Spotdzielni Mieszkaniowej
Lokatorsko—Wtasnosciowej podtaczone sg do kotlowni osiedlowych. Pozostate budynki
mieszkalne posiadajg indywidualne zrodta ciepta.

W przeprowadzonej ankiecie dotyczacej obszaru zdegradowanego, w pytaniu

dotyczacym najwazniejszych problemow infrastruktury spoteczno-technicznej, odpowiedz

Zdjecie 3 Ulica ks. P. Skargi.
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dotyczaca zlego stanu obiektow mieszkalnych zyskata najliczniejsze wskazanie (117).
Natomiast za drugi najwazniejszy problem uznano zty stan techniczny drog (113 wskazan).

Na obszarze rewitalizacji, w strukturze kategorii drog publicznych dominujg drogi
gminne, ktore tacznie maja dtugos¢ 4,887 km. Sa to drogi o nawierzchni bitumicznej. Jedynie
ulica Dworcowa, na analizowanym odcinku, ma nawierzchni¢ z kostki kamiennej. Drogi
charakteryzuja si¢ ztym stanem nawierzchni, licznymi spgkaniami 1 ubytkami.
W niezadawalajagcym stanie sg rowniez chodniki. Na opisywanym obszarze infrastruktura
wymaga znacznych nakladéow inwestycyjnych, ktére wptynelyby na poprawe jakoSci
1 funkcjonalnos$ci przestrzeni publiczne;.

Kolejnym zdiagnozowanym problemem wplywajacym na jako$¢ zycia na obszarze

rewitalizacji i na jego odbidr przez mieszkancow miasta sg szkoty i ich najblizsze otoczenie.

vl

A,
r'&

3

Zdjecie 4 Ulica gen. J. Hallera (po lewej stronie Szkola Podstawowa Nr 2).

W badaniu ankietowym, budynki szkolne zostaly wskazane jako wazne instytucje
publiczne zlokalizowane w obszarze rewitalizacji. Jednocze$nie wskazywano na zly stan
techniczny budynkoéw o$wiatowych oraz brak zagospodarowania i zniszczong infrastrukture
terenow przylegltych. W obszarze rewitalizacji zlokalizowane sg dwie z trzech miejskich szkot
podstawowych — Szkota Podstawowa Nr 2 i Szkota Podstawowa Nr 3 oraz Gimnazjum Nr 1
w Chelmzy. W zwiazku reformg o§wiaty polegajaca na likwidacji gimnazjum, jedna z ze szkot

podstawowych zostanie przeniesiona do budynku obecnego gimnazjum, a budynek
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przeniesionej szkoty zostanie zaadaptowany na potrzeby funkcjonowania przedszkola
miejskiego. W zwiazku z planowanymi zmianami znaczenie obszaru rewitalizacji, z punktu
widzenia funkcjonowania miasta, wzrosnie. Koncentracja placowek oswiatowych na obszarze
rewitalizacji jest niewatpliwie jego atutem i1 pozawala uzna¢ go za obszar istotny dla rozwoju
miasta. Jak wynika z informacji zawartych ,,Strategii Rozwoju Miasta Chelmzy na lata 2016-
2022” budynki o$§wiatowe pochodza z przetomu XIX i XX wieku, co w znacznym stopniu
przedktada na jako$¢ warunkow ksztatcenia. Na biezaco prowadzone prace remontowe, majace
na celu adaptacje budynkow do okreslonych wymogoéw, s3 niewystarczajace. Zty stan
infrastruktury negatywnie wptywa na jako$¢ ksztalcenia ucznidw, co przedktada si¢ na
osiggane przez nich wyniki sprawdziandw 1 egzamindw pisanych na zakonczenie
poszczegolnych etapéw edukacyjnych. Z danych uzyskanych z Zespolu Ekonomiczno-
Administracyjnego Os$wiaty wynika, iz uczniowie, piszacy egzaminy lub sprawdziany
konczace poszczegélne etapy edukacyjne osiagaja wyniki nizsze niz wynosi $rednia dla
wojewodztwa. W tabelach ponizej przedstawiono wyniki osiagnigte przez chetmzynskich

szostoklasistow oraz gimnazjalistow.

Tabela 4 Srednie wyniki punktowe ze sprawdzianu széstoklasistow w roku szkolnym 2012/2013 i

2013/2014 w miescie Chelmzy oraz w wojewodztwie kujawsko-pomorskim.

Sredni wynik ze sprawdzianu
l.p Nazwa

2012/2013 2013/2014
L Szkota Podstawowa nr 2 2222 25,40
2. Szkota Podstawowa nr 3 19,00 21,37
3. Szkota Podstawowa nr 5 24,15 29,05
4. Miasto Chelmza 21,66 25,31
5 Woj. Kuj-Pom. 23,60 25,02
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Tabela 5 Wynik procentowy egzaminu szostoklasistow w roku szkolnym 2014/2015 w miescie

Chelmzy oraz w wojewodztwie kujawsko-pomorskim.

Jezyk polski | Matematyka Czesc 1 Czes$¢ 11
SPnr?2 69% 50% 59% 71%
SPnr3 63% 45% 54% 68%
SPnr5 75% 62% 69% 81%
Chelmza 68% 51% 60% 73%
Woj. kuj.-pom. 70% 58% 64% 75%

Tabela 6 Wynik procentowy egzaminu szostoklasistow w roku szkolnym 2014/2015 w miescie

Chelmzy oraz w wojewodztwie kujawsko-pomorskim.

2013 . 2014 r. 2015r.
Cresci . Miasto \'/<VL?.J_' Miasto \p/<VS'J.' Miasto \}/<VS.J_'
gscl egzaminu Chelmza J Chelmza J Chelmza J
Pom. Pom. Pom.
Jezyk polski 56,5 60,78 67,95 63,84 57,0 60,0
Historia i wiedza o
L 54.0 56,27 60,16 57,88 59,0 62,0
spoteczenstwie
Matematyka 43,0 46,20 48,89 45,28 41,0 47,0
Przedmioty
. 54.0 57,28 53,55 50,13 45,0 48,0
przyrodnicze
Jezyk angielski 54,0 59,97 61,43 53,84 52,0 63,0
Jezyk niemiecki 53,0 54,85 53,29 50,12 46,0 53,0

Z uzyskanych danych wynika, ze w przypadku sprawdzianu szdstoklasistow chetmzynskie
placéwki, poza Szkola Podstawowa Nr 5, osiggaty warto$ci nizsze niz $rednia wojewddzka.
Wyjatkiem jest rok szkolny 2013/2014 kiedy to Szkota Podstawowa Nr 2 osiggngta wynik
nieznacznie wyzszy niz Srednia wojewodzka. W przypadku egzaminu gimnazjalnego w roku
szkolnym 2013/2014 chelmzynscy uczniowie osiggneli wartosci wyzsze niz Srednia
wojewodzka, natomiast w dwoch pozostatych latach szkolnych wartosci te byly ponizej
sredniej. Placowki, ktore osiggnely wyniki nizsze niz Srednia wojewodzka zlokalizowane sa na
obszarze rewitalizacji. Do Gimnazjum uczg¢szczaja uczniowie z catego miasta, natomiast do

szkot podstawowych uczgszczajg uczniowie przypisani do okreslonych rejondéw bedacych
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w roznych czeéciach miasta. Wskazuja one na to, ze analizowany obszar, jak 1 cate miasto,
znajduje si¢ w rejonie obstugi szkét o niskim poziomie ksztatcenia.

Dzieci i mlodziez, jako wazna grupa interesariuszy rewitalizacji, zostata zaproszona do
udzialu w opracowaniu zalozen programu rewitalizacji. W szkolach, zlokalizowanych
w obszarze rewitalizacji, zorganizowano spotkania z uczniami, podczas ktérych uczestnicy
w formie wizualizacji odpowiadali na pytania dotyczace sytuacji dzieci i mtodziezy w Chelmzy
oraz przysztosci i oczekiwan wobec dziatan rewitalizacyjnych. Uzyskano liczne wskazania na
brak miejsc spotkan dla mtodziezy, zniszczone budynki, boiska i tereny rekreacyjne. Odnosnie
oczekiwan  uczniowie wskazywali konieczno$¢ polepszenia warunkéw w szkotach,
modernizacji boisk szkolnych, utworzenia miejsca do spgdzania czasu wolnego i rozwijania
pasji oraz poprawy bezpieczenstwa. Opisujac sytuacje szkot na obszarze rewitalizacji nalezy
takze wspomnie¢ o najblizszym otoczeniu szkot, w tym o boiskach szkolnych. S one kolejnym

przyktadem degradacji przestrzeni publicznej.

Zdjecie 5 Boisko Gimnazjum Nr 1.
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Zdjecie 6 Boisko Szkoly Podstawowej Nr 3.

Boiska szkolne nie s3 dostosowane do potrzeb ucznidw oraz nie zapewniaja bezpiecznego
i komfortowego korzystania z nich. Nawierzchnie wykonane sg z materiatdbw urazogennych
1 charakteryzujg si¢ ztym stanem technicznym (liczne ubytki, spgkania). Boiska szkolne nie sa
wyposazone w infrastrukture¢ oraz sprzet, ktory zachgcatby do aktywnego spedzania przerw
miedzylekcyjnych na §wiezym powietrzu. Po zakonczeniu zaj¢¢ szkolnych obszar ten nie jest
wykorzystywany przez mieszkancow do rekreacji i spedzania czasu wolnego. Jest to
niewatpliwy problem obszaru rewitalizacji i niewykorzystany potencjat. W przeprowadzonym
badaniu ankietowym respondenci czesto wskazywali, iz na obszarze rewitalizacji brakuje
terenéw do wypoczynku i rekreacji, a przestrzen publiczna jest zaniedbana.

W miescie nie funkcjonuje zorganizowany transport dzieci do 1 ze szkol,
rodzice/opiekunowie ucznidw organizuja go we wlasnym zakresie. W zwigzku z powyzszym
w ,,godzinach szczytu”, pod placowkami wzrasta nat¢zenie ruchu samochodowego. Jako,
ze w okolicy szkét nie ma wydzielonych specjalnych przystankow do przywozenia i odbioru
uczniow (tzw. miejsc kiss and ride) rodzice/opiekunowie parkujg na dozwolonych, ogodlnie
dostepnych miejscach parkingowych, badz jesli nie ma juz dostepnych miejsc parkingowych,

zatrzymuja samochody na chodniku oraz w miejscach niedozwolonych, utrudniajac tym samym
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mozliwo$¢ poruszania si¢ pieszym i stwarzajg dla nich dodatkowe zagrozenie. Problemem jest
takze brak miejsc/pomieszczen do przechowywania roweréw. Takze ciagi komunikacyjne
umozliwiajace transport do placowek oswiatowych sg w ztym stanie technicznym. Tak jak na
calym obszarze rewitalizacji, ulice bezposrednio prowadzace do szkot majg nierownag
nawierzchni¢ i liczne ubytki.

Dodatkowo na obszarze rewitalizacji zlokalizowany jest Zespdt Szkot Ponadgimnazjalnych
w sktad ktorego wchodzi liceum ogdlnoksztalcace, technikum, zasadnicza szkolta zawodowa,
szkota policealna oraz liceum ogo6lnoksztatcace dla dorostych. Na obszarze rewitalizacji swoja
siedzib¢ ma takze Szkola Muzyczna I stopnia w Chelmzy. Organem prowadzacym dla
powyzszych placowek jest Powiat Torunski.

Na analizowanym obszarze jedynym ogoélnodostgpnym obiektem pelnigcym funkcje
rekreacyjno-sportowe jest hala sportowo-widowiskowa, ktorej administratorem jest Osrodek
Sportu i Turystyki.

Zorganizowana miejska przestrzen zielona, na obszarze rewitalizacji, zlokalizowana
jest przy skrzyzowaniu ulicy Hallera i Mickiewicza. Obszar ten jest pozostalo$cia po
zlikwidowanym cmentarzu ewangelickim, o czym $§wiadczy zamontowana  tablica
informacyjna. Na jego obszarze umieszczono takze pomnik ku pamigci Zotnierzy Armii
Czerwonej. Obecnie znajduje si¢ tam park miejski, posiadajacy wybrukowane alejki oraz
obiekty matej architektury (fawki, kosze na $mieci). Na obszarze rewitalizacji znajduje si¢ takze
teren podmokty, ktory jest pozostatoscia po jeziorze Mialkusz. W miejscowym planie
zagospodarowania obszar ten oznaczony jest jako zielen ochronna. Sg to rozlegle szuwary,
gléwnie trzcinowe wraz z ro$linnoscig towarzyszacg 1 siedliska hydrogeniczne, stanowigce
miejsca rozrodu i1 zerowania wielu gatunkéw ptazow 1 ptakow.

Na analizowanym obszarze siedzibe ma takze gminne, niepubliczne ,,Male
Przedszkole”, dla ktorego organem prowadzacym jest Gmina Chelmza. Ponadto na obszarze
rewitalizacji funkcja inne instytucje publiczne takie jak: Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej,
Straz Miejska, Powiatowy Urzad Pracy dla Powiatu Torunskiego, Poradnia Psychologiczno-
Pedagogiczna, Srodowiskowy Dom Samopomocy, Osrodek Wsparcia Caritas Diecezji
Torunskiej. Powyzsze instytucje $wiadczga o duzym znaczeniu obszaru rewitalizacji dla miasta
1jego znaczacym potencjale.

Niewatpliwym atutem obszaru rewitalizacji jest wystgpowanie na jego obszarze

targowiska miejskiego. Na obecng chwilg targowisko jest czynne dwa dni w tygodniu — wtorek
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1 pigtek. W tym czasie tetni ono zyciem i jest licznie odwiedzane przez mieszkancéw Chelmzy
i pobliskich miejscowosci. W pozostale dni tygodnia teren targowiska nie jest uzytkowany.
Targowisko jest udostepniane za optata na indywidualng prosbe osob/podmiotow
zainteresowanych.

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy wynika, iz na obszarze rewitalizacji
wystepuje  kumulacja wielu negatywnych zjawisk, ktéore generuja koniecznosé
przeprowadzenia kompleksowych i skoordynowanych dziatan w ramach procesu rewitalizacji.

Informacje zawarte w szczeg6towej analizie obszaru rewitalizacji wskazuja, iz obszar
ten charakteryzuje si¢ duzym potencjalem 1 jest istotnym elementem wizji rozwoju catego
miasta. Nalezatoby wykorzysta¢ jego lokalny potencjal, aby zminimalizowa¢ negatywne

zjawiska, ktore zidentyfikowano na jego obszarze.
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6. Wizja obszaru rewitalizacji Gminy Miasta Chelmza do roku 2023

Wizja obszaru rewitalizacji stanowi opis szczegdlowych zatozen zaplanowanej
interwencji, ktora ma wyprowadzi¢ obszar rewitalizacji ze stanu kryzysowego oraz
doprowadzi¢ do oczekiwanego stanu obszar rewitalizacji po zrealizowaniu podjetej interwencji
zmierzajacej do likwidacji badz ograniczenia stanu kryzysowego. Wizje obszaru, podobnie jak
cele i dziatania zostaty wypracowane podczas warsztatow zespotu partycypacyjnego, w ktorego
spotkaniach uczestniczyli przedstawiciele roznych sektoréw i1 srodowisk z miasta Chetmzy:
Radni Miasta, pracownicy Urzedu Miasta Chelmzy, Miejskiego Osrodka Pomocy Spolecznej
w Chetmzy, Powiatowej i Miejskiej Biblioteki Publicznej, szkot podstawowych i gimnazjum,
organizacji pozarzadowych i lokalnych przedsigbiorcow.

Deklaracja wizji sformutowana w procesie konsultacji spotecznych:

Obszar bezpieczny i atrakcyjny dla mieszkancow z nowoczesnymi obiektami o waznych

funkcjach spolecznych, rekreacyjnych oraz gospodarczych

Wizja skoncentrowana jest na skutecznej interwencji, ktéra pozwoli w perspektywie
najblizszych lat zmieni¢ obszar o duzej koncentracji negatywnych zjawisk w miejsce dobre do
zycia mieszkancow, rozwoju instytucji 1 lokalnego biznesu. Stworzenie bezpiecznej, otwartej
przestrzeni z nowoczesng infrastrukturg rekreacyjng i spoteczna, stanie si¢ przyczynkiem do
odnowienia wigzi spotecznych oraz mig¢dzypokoleniowych, a takze ozywienia obszaru
rewitalizacji poprzez poprawe¢ wizerunku i udostepnienie atrakcyjnej oferty aktywizujacej
mieszkancow w kazdym wieku.

Okreslenie wizji obszaru rewitalizacji zostalo poprzedzone dogltebnymi analizami
aktualnego stanu obszaru zdegradowanego, ktory nastgpnie zostat uznany jako obszar do
podjecia dziatan rewitalizacyjnych w perspektywie lat 2016-2023. Poglebiona analiza
problemow stala si¢ podstawa do okreslenia listy najwazniejszych potrzeb, ktore powinny by¢
zaspokojone, aby realnie zmienila si¢ sytuacja spoleczno-gospodarcza obszaru 1 przyniosta
spodziewany efekt rewitalizacyjny zgodny z okre§long wizjg. W sformutowaniu wizji obszaru
rewitalizacji uwzgledniano takze cele strategiczne, jakie Gmina Miasta Chetlmzy okreslita
w Strategii Rozwoju na lata 2016-2022: ,, Aktywno$¢ mieszkancow 1 atrakcyjne warunki do

rozwoju przedsigbiorczosci gwarantem rozwoju spoleczno-gospodarczego Gminy Miasta
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Chelmzy”. Realizacja wizji Gminnego Programu Rewitalizacji wpisuje si¢ we wskazany cel
strategiczny.
Wizja dla obszaru rewitalizacji odnosi si¢ do trzech kluczowych sfer:

e spolecznej,

e gospodarczej,

e przestrzenno-funkcjonalne;j.
Projekty inwestycyjne planowane w ramach niniejszego programu rewitalizacji
skoncentrowane bgda w czeSci obszaru rewitalizacji obejmujacej placowki oswiatowe
wraz z najblizszym otoczeniem. Spoleczny wymiar procesu skierowany bedzie do
mieszkancow catego rewitalizowanego obszaru. Zalozenia wizji zostaly skonstruowane tak,

aby w optymalny sposob przyczyni¢ si¢ do zrealizowania zatozonych celow.

Sfera spoleczna

W strefie spotecznej zdiagnozowano problemy zwigzane z znacznym udziatem ludnosci
w wieku poprodukcyjnym, korzystaniem przez mieszkancow ze $rodowiskowej pomocy
spotecznej oraz wysokim bezrobociem, zwlaszcza dlugotrwatym. W odpowiedzi na te
kryzysowe zjawiska, w ramach dziatah rewitalizacyjnych, zaplanowano szereg dziatan
ukierunkowanych na aktywizacje spoteczng i wiaczenie spoteczne mieszkancow. Dziatania
skierowane beda do osob 1 rodzin zagrozonych ubdstwem, jak 1 wykluczeniem spotecznym,
ktérym dotknigte sa nie tylko gospodarstwa bedace w zlej sytuacji ekonomicznej, ale takze
osoby samotne, niepetnosprawne, w podesztlym wieku czy dzieci i mlodziez wywodzaca si¢
z rodzin dotknigtych problemami spotecznymi. W ramach rewitalizacji zaplanowano dzialania
ukierunkowane na zapobieganie wykluczeniu spotecznemu nastepnych pokolen, budowaniu
prawidlowych relacji opiekuficzo-wychowawczych na linii rodzic-dziecko, wzmacnianiu
kompetencji spotecznych.

Realizacja zaplanowanych dzialan wymaga odpowiedniego zaplecza lokalowego.
Obecnie miasto nie dysponuje miejscem, gdzie owe projekty mozna by bylo realizowac.
W zwiazku z powyzszym zaplanowano utworzenie Srodowiskowego Centrum Aktywnosci,
ktore zlokalizowane bedzie w budynku B Szkoty Podstawowej Nr 3 wraz z otoczeniem. Bedzie
ono stanowito bazg¢ lokalowg dla realizacji projektow spotecznych.

W odpowiedzi na zdiagnozowany problem zwigzany ze starzeniem si¢ spoteczenstwa

zaplanowano projekty skierowane do tej grupy docelowej. W zwiazku z tym, Ze odsetek osob
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starszych zar6wno w populacji obszaru rewitalizacji, jak i calego miasta, bedzie si¢ zwigkszac
na skutek niekorzystnych trendéw demograficznych, zaplanowano projekty majace na celu
zminimalizowanie biernego spgdzania czasu wolnego przez t¢ grupe wiekowa. Projekt numer
1, 2 1 7 ukierunkowane sg na wzbogacenie oferty czasu wolnego oraz wzrost aktywnosci
spotecznej senioréw. Dzieki planowanym projektom budowana bedzie integracja
migdzypokoleniowa. Powstate Centrum bedzie miejscem spotkan seniorow, gdzie wspdlnie
z animatorem organizowac beda zajecia na Swiezym powietrzu, spotkania dyskusyjne czy tez
inne preferowane formy aktywnosci.

Dla 0s6b zagrozonych ubdstwem i1 wykluczeniem spolecznym oraz ich najblizszych
beda organizowane zajecia z zakresu podnoszenia kompetencji spotecznych . Dla mlodziezy
wywodzacej si¢ z rodzin dysfunkcyjnych zaplanowano warsztaty budujace kompetencje
liderskie (Projekt nr 4) poprzez realizacje dzialan edukacyjno-animacyjnych oraz sportowych..
W celu zwigkszenia integracji migdzypokoleniowej oraz zapobieganiu 1 niwelowaniu
probleméw wychowawczych, w zrewitalizowanej przestrzeni publicznej, organizowane beda
zajgcia sportowo-rekreacyjno-animacyjne (projekt nr 3). Skierowane one beda do dzieci
i mtodziezy oraz ich rodzin. W ramach Srodowiskowego Centrum Aktywnosci funkcjonowaé
bedzie Klub Mtodziezowy (projekt nr 5), w ktorym jedng z form wsparcia skierowana do
mtodziezy bedzie coaching rowiesniczy. Ponadto Centrum bedzie miejscem, gdzie uczniowie
beda mogli spedza¢ czas wolny oraz rozwija¢ swoje pasje, a takze rozwigzywacé problemy
edukacyjne. Zaplanowanym projektem, zwigzanym z wyrownywaniem szans jest projekt nr 1
z Tabeli 9, w ramach ktorego przewidziano wsparcie skierowane do nastolatkow w nauce
jezyka angielskiego oraz umozliwienie interakcji im z rowiesnikami z innego panstwa za
pomocg medidow spotecznosciowych. Pomieszczenia centrum udostepnianie bedg lokalnym
liderom i animatorom, ktorzy poprzez swoja dzialalno$¢ podnosi¢ bgda poziom aktywnos$é
spotecznos$ci lokalnej. Funkcjonowa¢ rowniez bedzie Klub Rodzica (projekt nr 6), ktorego

celem bedzie realizacja dzialan zwigkszajacych kompetencje rodzicow.

Sfera gospodarcza

Jednym z probleméw obszaru rewitalizacji jest niekorzystny klimat aktywnosci
gospodarczej. Niewatpliwie wptyw na taka sytuacje ma mata liczba zarejestrowanych
podmiotow gospodarczych w przeliczeniu na 100 mieszkancow w wieku produkcyjnym,

wysoki odsetek bezrobotnych oraz wysoki odsetek oséb korzystajacych ze srodowiskowe;j
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pomocy spotecznej. W trakcie spotkan konsultacyjnych pozyskano informacje, ze w miescie
brakuje instytucji otoczenia, ktéra wspierataby lokalne firmy w doradztwie podatkowym,
ksiggowosci, architektury czy tworzenia biznes plandow. Innym sygnalizowanym problemem
w rozwoju gospodarki jest brak wykwalifikowanych pracownikow zmotywowanych do pracy,
majacych zbyt wysokie aspiracje zarobkowe w stosunku do posiadanych kwalifikacji oraz
zawitosci w przepisach prawnych zwigzanych z zalozeniem 1 funkcjonowaniem
przedsigbiorstwa.

W odpowiedzi na opisane powyzej problemy, w ramach dzialan rewitalizacyjnych,
zaplanowano utworzenie inkubatora przedsigbiorczo$ci (projekt nr 11). W obszarze
rewitalizacji zlokalizowana jest zdegradowana przestrzen, ktorg mozna zaadaptowac do celow
rozwoju gospodarczego. Przestrzenig tg jest budynek po dawnym szpitalu, ktory obecnie jest
opustoszaty 1 niszczeje. Zlokalizowany na obszarze rewitalizacji inkubator przedsigbiorczosci
stanie si¢ centrum aktywno$ci mikro 1 malych przedsi¢biorstw oraz przedsigbiorstw
spotecznych zwlaszcza o profilu ustugowym, oferujacych szeroka game¢ lokalnych ushug.
Ustugi §wiadczone w inkubatorze m.in. niskie czynsze dla nowych firm, ustugi ksiegowe,
prawne 1 szkoleniowe wygenerujag w inkubowanych firmach nowe miejsca pracy.

Natomiast w celu aktywizacji zawodowej mieszkancow zaplanowano wsparcie poprzez kursy
1 szkolenia zawodowe, staze 1 praktyki zawodowe. Preferowanymi grupami do objgcia
wsparciem beda osoby dlugotrwale bezrobotne, kobiety oraz osoby powyzej 50 roku zycia
(projekt nr 10). Ponadto w mozliwe bedzie pozyskanie wsparcia inwestycyjnego dla mikro
1 malych przedsigbiorstw poprawiajace konkurencyjnos$¢ przedsigbiorstwa (projekt nr 13).
W zwigzku z planowanym utworzeniem Inkubatora Przedsigbiorczosci zaplanowano
modernizacje drogi dojazdowej do obiektu (projekt nr 12). W zwigzku z tym, ze wjazd do
obiektu zaprojektowano od ulicy Szewskiej, planowany remont obejmuje odcinek niniejszej

ulicy od skrzyzowania z ulicg gen. Wt. Sikorskiego do skrzyzowania z ulica gen. J. Hallera.

Sfera przestrzenno-funkcjonalna

Jednym z zdiagnozowanych problemdéw obszaru rewitalizacji jest zdegradowana i zaniedbana
przestrzen publiczna. Brakuje miejsc przeznaczonych pod rekreacje¢ i wypoczynek. Na
analizowanym obszarze funkcjonujg sgsiadujgce ze sobg placowki oswiatowe. Teren wokot
nich jest niezagospodarowany i1 zniszczony, w zwigzku z czym, po zakonczeniu zaje¢ lekcyjny

jest to obszar nieuzytkowany. W ramach dzialan rewitalizacyjnych planowane jest dokonanie
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zmian funkcjonalno-przestrzennych w najblizszym otoczeniu miejskich placowek
oswiatowych zlokalizowanych przy ulicy gen. J. Hallera oraz ks. P. Skargi. Zaplanowano takie
dziatania dzigki, ktorym zrewitalizowany obszar stanie si¢ lokalnym centrum aktywnosci,
na ktérym bedzie podejmowanych wiele inicjatyw shuzacych przeciwdziataniu problemom
spotecznym. Najwazniejszym projektem infrastrukturalnym w ramach procesu rewitalizacji
jest utworzenie Srodowiskowego Centrum Aktywnosci (projekt numer 8). Zaplanowano
zaadaptowanie Budynku B dawnej Szkoty Podstawowej Nr 3, w ktérym miesci¢ si¢ beda
pomieszczenia pelnigce funkcje integracyjno-edukacyjne dla interesariuszy rewitalizacji.
W ramach niniejszego projektu przewidziano rdéwniez zagospodarowanie przyleglego
otoczenia. Ze wzgledu na strukturg wiasnosci i uzytkowania, w obszarze rewitalizacji nie ma
mozliwo$ci utworzenia nowych miejsc pod rekreacj¢ i wypoczynek. W zwigzku z powyzszym
zaplanowano wykorzystanie istniejacej juz przestrzeni. Dzigki zaplanowanej modernizacji
otoczenia placowek os$wiatowych stanie si¢ ogoélnodostgpna dla mieszkancow nawet
w godzinach pracy szkot. Migdzy budynkami o$wiatowymi a halg sportowa planuje si¢
utworzenie jednego gléwnego placu i1 dwodch mniejszych boisk na obrzezach
zagospodarowanego obszaru, ktore beda powigzane komunikacyjnie i funkcjonalnie
z glownym 1 laczacymi je ciggami pieszo-jezdnymi. Pierwsze boisko znajdowac si¢ bedzie
pomiedzy salg gimnastyczng Szkoty Podstawowej nr 2 a terenem zielonym bedacym
pozostatoscig po dawnym cmentarzu ewangelickim, a drugie w miejscy istniejgcego boiska
szkolnego pomiedzy budynkiem Gimnazjum a ulicg ks. P. Skargi. Boiska beda funkcjonalne
1 dostosowane do potrzeb zar6wno ucznidw, jak i mieszkancéw. Bedzie to wydzielona
przestrzen, ktora po godzinach pracy szkét bedzie ogdlnodostgpna dla mieszkancoéw. W wyniku
opracowania koncepcji zaprojektowano ciggi piesze wewnatrz kwartatu zabudowy.
Zamierzenie zostalo osiagnicte poprzez wydzielenie przestrzeni publicznych, ktéore moga
funkcjonowa¢ jako otwarte nawet w godzinach pracy szkét. Poprowadzono ciag pieszy
w kierunku ul. gen. J. Hallera — ul. 1. Paderewskiego (wykorzystanie przestrzeni przy wiezy
cisnien). Ciag pieszo-jezdny, w kierunku ul. P. Skargi — ul. A. Mickiewicza, z w uwagi na
konieczno$¢ zapewnienia zamknigtego placu dla uczniéw Szkoty Podstawowej Nr 3 oraz
komunikacji dla uczniéw tejze szkoty ze stoldwka szkolng zlokalizowang w budynku
planowanego przedszkola miejskiego, otwarty bylby poza godzinami pracy szkoty. Oba ciaggi
komunikacyjne stanowilyby jednoczesnie zabezpieczenie przeciwpozarowe oraz umozliwityby

dojazd jedynie dla pojazdow uprzywilejowanych, stuzb technicznych 1 o0s6b
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niepetnosprawnych. W celu ozywienia przestrzeni zaplanowano wprowadzenie szpalerow
zieleni wysokiej wzdhuz powstatych ciggéw komunikacyjnych oraz ustawienie szeregéw
drzewek w donicach. Teren zielony znajdujacy si¢ po potudniowo-zachodniej stronie hali
widowiskowo-sportowej  pozostawiony zostanie jako otwarty z planowana silownig
zewngetrzng 1 skocznig oraz miejscem do rzutu kula do wykorzystania zard6wno przez ucznioéw
jaki 1 mieszkancow. Migedzy nowym budynkiem Gimnazjum a ciagiem pieszo-jezdnym
ogo6lnodostepny placu zabaw wraz z tawkami. Przy budynkach o$wiatowych zaplanowano
budowg boksow na rowery. W obszarze ktorego dotyczy niniejsza koncepcja zaplanowano dwie
ptaszczyzny do street art’u. Pierwsza znajdowac si¢ bedzie na murze, naprzeciwko wejscia do
hali sportowej Szkoly Podstawowej nr 2, a druga na murze przy terenie zielonym przy
potudniowo-zachodniej  stronie  hali ~ widowiskowo-sportowej.  Plaszczyzny  beda
wykorzystywane w podczas realizacji projektow spolecznych oraz konkursow, ktorych
organizatorem bedzie gmina.

Takie rozwigzanie stworzyloby mieszkancom przyjazng przestrzen spedzania czasu
wolnego uatrakcyjniong zielenig i urzadzeniami sportowymi, dzigki ktorej mozliwe byloby
organizowanie roznorodnych form aktywnosci w przestrzeni publiczne;.

W analizowanym obszarze zlokalizowane sa placowki o§wiatowe, w zwiazku z czym
gléwnymi uczestnikami 1 ruchu pieszego sa dzieci 1 miodziez. W ramach dziatan
rewitalizacyjnych zaplanowano przebudowe ulicy gen. J. Hallera na odcinku od skrzyzowania
z ulica A. Mickiewicza do skrzyzowania z ulica ks. P. Skargi (projekt nr 9). Planowana
modernizacja ma na celu uspokojenie ruchu samochodowego oraz podniesienie poziomu
bezpieczenstwa w tej okolicy. Bedzie ona polega¢ na zmianie organizacji ruchu (utworzenie
ulicy jednokierunkowej) oraz preferencji ruchu pieszo-rowerowego na modernizowanym
odcinku. W strukturze rodzaju transportu do szkot dominuje ruch pieszy. Jest on czesto
preferowany przez rodzicow/opiekundéw, ktorzy odprowadzaja dzieci do szkoty i odbieraja je.
Duzy udzial w tym rodzaju transportu stanowig starsi uczniowie (gimnazjalisci, uczniowie
szkot ponadgimnazjalnych), ktorzy samodzielnie przemieszczajg si¢ w okolicy szkot. Ponadto
znaczny udzial w strukturze dowozu do szkot stanowi transport samochodowy. W poblizu szkot
obserwuje si¢ duze natgzenie przywozu i odbioru dziecka samochodem przez rodzica/opiekuna.
W okolicy szkot nie ma wydzielonych specjalnych przystankéw do przywozenia i1 odbioru
uczniéw. Rodzice/opiekunowie parkuja na dozwolonych, ogdlnie dostgpnych miejscach

parkingowych, badz jesli nie ma juz dostepnych miejsc parkingowych, zatrzymuja samochody
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na chodniku, utrudniajac tym samym mozliwos$¢ poruszania si¢ pieszym i stwarzajg dla nich
dodatkowe zagrozenie.

Modernizacja obejmowac bedzie przebudowe drogi zwigzang ze zmiang jej charakteru.
Planowany odcinek zostanie przeksztatcony w ulice jednokierunkowg z wjazdem od strony
ulicy Mickiewicza. Po lewej stronie powstang prostopadte miejsca parkingowe i postojowe 0raz
chodnik. Miejsca postojowe typu ,,Kiss and ride” umozliwig rodzicom (opiekunom) szybkie
I bezpieczne pozostawienie lub odebranie dziecka.

Zaplanowano réwniez likwidacj¢ ogrodzen przed budynkami uzytecznos$ci publicznej
przy ul. J. Hallera. Dzigki, ktorej zaistnieje mozliwos¢ stworzenia otwartej przestrzeni w postaci
przyulicznych miejsc do odpoczynku, dzigki ktorym poszerzona zostanie przestrzen dla
pieszych, a ulica nabierze przyjaznego charakteru. Zaplanowano rowniez ustawienie
ptaszczyzn ekspozycyjnych oraz nasadzenia krzewdw ozdobnych.

Dopethieniem gléwnych projektow rewitalizacyjnych beda przedsiewziecia
uzupetniajace.

Jeden z  projektow uzupetniajgcym  dziatan  rewitalizacyjnych  bedzie
termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej.  Przedsigwzigcie dotyczy prac
termomodernizacyjnych budynkéw o$wiatowych, w tym Szkoly Podstawowej Nr 2, Szkoty
Podstawowej Nr 3 (budynek A oraz budynek B) oraz Gimnazjum Nr 1 (projekt nr 5 z Tabeli
9). Powyzsze obiekty z uwagi na swoj wiek oraz konstrukcje nie speiniajag obecnie
obowiazujacych norm w zakresie ochrony cieplnej. Ogrzewanie budynkéw odbywa si¢
kosztem duzego zuzycia energii.

W sasiedztwie placowek oswiatowych zlokalizowana jest wieza ci$nien, ktora jest
unikatowym zabytkiem w skali krajowej. W ramach uzupetniajagcego projektu (nr 3 z Tabeli
9) zaplanowano wykonanie prac konserwatorskich oraz modernizacyjnych w budynku wiezy
cisnien. Projekt przewiduje réwniez dziatania umozliwiajace udostgpnienie wiezy
zwiedzajacym. Odnowiony zabytek wptynie na poprawe wizerunku obszaru rewitalizacji oraz
przyczyni si¢ do wzrostu jego atrakcyjno$ci. w ramach dziatah rewitalizacyjnych
zaprojektowano siedziska na placu, w sasiedztwie wiezy cis$nien, ktéry w przysztosci mozna
wykorzysta¢ do organizacji imprez plenerowych np. kina letniego.

Dopetnieniem powyzszych dziatan begdzie adaptacja pomieszczen Szkoty Podstawowej

Nr 3 na potrzeby funkcjonowania przedszkola publicznego (projekt nr 4 z Tabeli 9).
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Jednoczes$nie zostanie zwigkszona dostepno$¢ do miejsc opieki przedszkolnej, dzieki czemu

zwigkszy si¢ odsetek dzieci obj¢tych wychowaniem przedszkolnym (projekt nr 2 z Tabeli 9).
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Rysunek 6 Koncepcja zmian przestrzennych w obszarze rewitalizacji.

Legenda:
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Zrewitalizowane tereny Chetlmzy uzyskaja nowy wyglad 1 nowe funkcje. Dzigki
odrestaurowanym i zmodernizowanym budynkom i obiektom, ulicom, chodnikom i placom
stang si¢ one bezpiecznym, estetycznym i petlnym aktywnos$ci centrum urbanistycznym.
Przybeda miejsca postojowe, urzadzenia do rekreacji 1 poprawy kondycji fizycznej oraz
terenéw zielonych, ktore przyciagng mieszkancow w kazdym wieku i zachecg do aktywnego
spedzania czasu wolnego. Powstang pomieszczenia stuzace jako miejsca spotkan i realizacji
wielu projektow spotecznych ukierunkowanych na aktywizacje spoteczng i zawodowa
mieszkancow. Zrewitalizowane obiekty 1 przestrzenie, ozywig i uczynia dostepng zaniedbang
dotychczas przestrzen publiczng 1 beda pelni¢ funkcje aktywizujacg mieszkancow. W ramach
projektow z zakresu modernizacji zlikwidowane zostang bariery w dostgpie do przestrzeni
publicznej dla 0s6b z roznymi ograniczeniami. W zwigzku z powyzszym dziatania skierowane
beda do réznorodnej grupy odbiorcow.

Po 2023 roku obszar rewitalizacji bedzie si¢ rozwijat dalej dzigki wzmocnieniu
lokalnych instytucji i organizacji. B¢da kontynuowane okresowe badania potrzeb mieszkancow
i wyznaczanie odpowiadajacym im dziatan i projektéw stuzacych poprawie jakosci zycia,
w szczegb6lnosci poprzez stopniowa odnowe zabudowy i infrastruktury drogowej, a takze
dziatania shuzace poprawie $rodowiska naturalnego poprzez zdecydowanie wigksze
zastosowanie alternatywnych zrodet energii 1 zmniejszenia ruchu samochodowego na obszarze

rewitalizacji.
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7.  Cele rewitalizacji oraz odpowiadajace im kierunki dzialan stuzgce eliminacji

lub ograniczeniu negatywnych zjawisk.

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy oraz w oparciu o proces konsultacji

spotecznych zdefiniowano problemy obszaru rewitalizacji. W celu ich zniwelowania, badz

zminimalizowania sformutowano cele rewitalizacji, ktére odnosza si¢ do sfery spoteczne;,

gospodarczej oraz przestrzenno-funkcjonalnej. Cele ukierunkowane sg na urzeczywistnienie

wizji okreslajacej stan obszaru rewitalizacji po zakonczeniu procesu rewitalizacji w 2023 roku

oraz sg ukierunkowane na osiggniecie efektow proceséw rewitalizacji w wojewddztwie

kujawsko-pomorskim.

Przedstawione kierunki dziatan stanowig zestawienie najwazniejszych przedsiewzigé, ktore

pozwola na osiaggniecie zalozonych celéw rewitalizacji oraz pozadanych efektow w zakresie

rozwigzywania problemow spotecznych, gospodarczych oraz przestrzenno- funkcjonalnych.

Zostaty one opisane za pomocg skwantyfikowanych wskaznikow, z okreslonymi warto$ciami

dla roku bazowego oraz docelowego.

CEL 1. Zwiekszenie poziomu aktywnoSci i integracji mieszkancéw |

/

Kierunek dziatan 1.1.

Aktywizacja spoleczna

mieszkancow

|

Kierunek dziatan 1.2.

Integracja i wlaczenie

spoleczne mieszkancow

i

Przedsigwziecie 1.1.1.
Aktywna spoteczno$¢

lokalna

l

Projekty na rzecz os6b zagrozonych

ubdstwem lub wykluczeniem
spolecznym w zakresie wdrozenia
rozwigzan z obszaru aktywnej
integracji np. zajgcia sportowe
rekreacyjne, prozdrowotne,
zagospodarowania czasu wolnego

i

Przedsigwziecie 1.2.1
Zintegrowana

spolecznos¢ lokalna

\

Kierunek dziatan 1.3.

Poprawa infrastruktury

lokalnej stuzacej aktywnoSci i

|

Projekty wspierajace
rozwigzania w zakresie
organizowania
spotecznosci lokalnej i
animacji spotecznej

i

Przedsiewziecie 1.3.1.
Centrum aktywnoSci

lokalnej

i

Projekty dotyczace
zagospodarowania przestrzeni
publicznej wokot szkot oraz
budynku z przeznaczeniem na
Srodowiskowego Centrum
Aktywnosci
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CEL 2. Wzrost aktywnosci gospodarczej i przedsiebiorczosci mieszkancow ’

’ |

Kierunek dziatan 2.1. Kierunek dziatan 2.2.
Aktywizacja zawodowa Wsparcie rozwoju lokalnych
mieszkancow przedsiebiorstw
i / \
Przedsigwzigcie 2.1.1. Przedsigwzigcie 2.2.1. Przedsigwziecie 2.2.2.
Aktywni na rynku pracy Inkubator Moja firma
przedsiebiorczos$ci

i i i

Projekty na aktywizacje Projekt dotyczacy zaadaptowania przestrzeni

zawodowa zdegradowanej do celow rozwoju gospodarczego

oraz projekty na poprawe konkurencyjnosci
przedsicbiorstwa

Dla poszczegdlnych celow 1 kierunkow dziatan ustalono nastepujace wskazniki produktu 1

rezultatu:

Tabela 7 Wskazniki dla celéw rewitalizacji.

Wartos$¢ — rok Wartos¢ - rok

Wskaznik bazowy docelowy

Cel 1: Zwigkszenie poziomu aktywnosci i integracji mieszkancow

Kierunek dzialan 1.1. Aktywizacja zawodowa mieszkancow

Liczba klubéw miodziezowych 0 1
Liczba zaje¢ integracyjno-animacyjnych dla rodzin 0

Liczba warsztatow skierowanych dla mtodziezy w

zakresie rozwijania zainteresowan, kompetencji 0 2
spotecznych

Liczba przedsiewzig¢ zorganizowanych dla
spotecznosci lokalnej
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Liczba o0s6b w wieku poprodukcyjnym u ktorych 0 5
wzrosta aktywno$¢ spoteczna
Liczba 0s6b w wieku poprodukcyjnym objetych 0 10
wsparciem
Liczba o0s6b zagrozonych ubostwem lub
wykluczeniem spotecznym, u ktorych wzrosta 0 104
aktywno$¢ spoleczna
Liczba o0s6b zagrozonych ubostwem lub
: : . 0 175

wykluczeniem spolecznym objetych wsparciem
Kierunek dzialan 1.2. Integracja i wlaczenie spoleczne mieszkancow
Liczba os6b zagrozonych ubdstwem lub 0 64
wykluczeniem spotecznym objetych wsparciem
Liczba os6b zagrozonych ubdstwem lub 0
wykluczeniem spolecznym, u ktérych wzrosta 38
aktywnos$¢ spoteczna
Liczba os6b w wieku poprodukcyjnym u ktorych 0 4
wzrosta aktywno$¢ spoleczna
Liczba 0s6b w wieku poprodukcyjnym objetych 0 5
wsparciem
Liczba zaje¢ integracyjno-animacyjnych dla rodzin 0 1
Kierunek dzialan 1.3. Poprawa infrastruktury lokalnej stuzacej aktywnosci i integracji
Liczba zaadaptowanych miejsc przeznaczonych na 0 1
cele aktywizacji spoteczne
Dhugos$¢ przebudowanych drog gminnych [m] 0 205
Liczba o0s6b korzystajacych z

o , 0 239
rewitalizowanych obszaréw
Liczba zmodernizowanych obiektow sportowo- 0 2
rekreacyjno-edukacyjnych
Cel 2: Wzrost aktywnosci gospodarczej i przedsiebiorczosci mieszkancow
Kierunek dzialan 2.1. Aktywizacja zawodowa mieszkancow
Liczba os6b zagrozonych ubostwem lub 0 15
wykluczeniem objetych wsparciem w programie
Liczba 0s6b zagrozonych ubostwem lub
wykluczeniem spotecznym, ktore podniosty swoje 0 7
kwalifikacje i kompetencje
Liczba 0s6b zagrozonych ubostwem lub
wykluczeniem spotecznym, poszukujacych pracy po 0 5)
opuszczeniu programu
Kierunek dzialan 2.2. Wsparcie rozwoju lokalnych przedsiebiorstw
Liczba utworzonych inkubatoréw przedsiebiorczos$ci 0 1
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Liczba nowych przedsigbiorstw powstatych przy 0 5
wsparciu inkubatora przedsigbiorczosci

Liczba ustug swiadczonych przez inkubatory 0 3
przedsigbiorczo$ci

Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych wsparcie 0 7
Liczba podmiotéw gospodarczych w obszarze

rewitalizacji 138 143
Dhugo$c¢ przebudowanych drog gminnych [m] 0 200
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Aby rozpoczac proces niwelowania lub ztagodzenia problemow opisanych w Rozdziale 6. Szczegdlowa diagnoza obszaru rewitalizacji, sporzadzono liste gtownych (Tabela 8) i uzupetniajacych (Tabela 9)

projektow/przedsigwzieé rewitalizacyjnych. Zaplanowane projekty stanowig realng szans¢ naprawy badz ograniczenia zdiagnozowanej sytuacji kryzysowej. W ponizszych tabelach uwzgledniono

projekty/przedsiewzigcia wspotfinansowane zarowno z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, jak 1 Europejskiego Funduszu Spotecznego. Wszystkie zaplanowane projekty realizowane beda w obszarze

rewitalizacji.

Tabela 8 Gléwne projekty/przedsiewziecia rewitalizacyjne.

Obszar | Przedsie Lokalizac'aopls rojektu
rewitalizac | wziecie Projekt (nr, Typ Podmiot/ (mie'scej Szacowana Sposdb oceny i zmierzenia
ji(nr/ (nr/ nazwa) projektu realizui cy/e Zakres realizowanych zadan 176010 V\J/a dzenia warto$¢ Prognozowane rezultaty rezultatéw w odniesieniu do celéw
nazwa) nazwa) Jacy przep . projektu (z1) rewitalizacji
danego projektu)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
CEL REWITALIZACJI 1: Zwiekszenie poziomu aktywnosci i integracji mieszkancow
Kierunek dziatan 1.1.: Aktywizacja spoleczna mieszkancow
Powiatowa i
Miejska Biblioteka
Publiczna im. L.
Juliana Prejsa, Srodowiskowe ;V:;{;::::d;‘;zzgatl?czba os6b
m . L4 . =
= . C}}elmzynskl L , , Centrum L zagrozonych ubostwem lub
= 1. Biblioteka - Osrodek Kultury, Organizacja warsztatow tworczych, Aktywnosci - Gen. wykluczeniem spolecznvm. u
< miejsce 2 Miejski Osrodek prezentujacych metody kreatywnego J. Hallera 19 ktyc') ch wzrosiazlkt nz)ls'é’ prowadzenie imiennych list
2, = aktywizacji § Pomocy Spotecznej | spgdzania czasu wolnego, ksztaltujace (budynek B SP3), 18 000.00 | s olgczna 230 v obecnosci 0sob uczestniczacych w
= % spolecznej i S w Chelmzy, zainteresowania oraz zachowania zrewitalizowana ' vsrf)skaz'nik roduktu - liczba 0s6b projekcie, sprawozdania z realizacji
- = kulturalnej & Poradnia zwigzane z aktywnym uczestnictwem w | przestrzen publiczna A procu projektu,
C = . S zagrozonych ubdstwem lub
3 9 mieszkancow. Psychologiczno- kulturze. przy miejskich ”) : )
= § Pedagogiczna w placowkach wykluczeniem spotecznym
= > Chetmzy, Komisja oswiatowych objetych wsparciem w programic -
.cg ;;; Rozwigzywania 50
Q @ Problemow
2 g Alkoholowych
Q B
= z
% é Srodowiskowe wskaznik rezultatu
X . W ramach nowoutworzonego bezposredniego - liczba 0s6b
> — Szkota Podstawowa | . . .| Centrum . .
o - Srodowiskowego Centrum Aktywnosci - zagrozonych ubdstwem lub
c i Nr 3, Klub Aktywnosci - Gen. . Lo .
S o Sportowo- prowadzone beda warsztaty dotyczace 3. Hallera 19 wykluczeniem spotecznym, u prowadzenie imiennych list
i 2. W zdrowym S Turvstvezn zdrowego stylu zycia (zasady (bu dynek B SP3) ktorych wzrosta aktywnosé obecnosci 0s6b uczestniczacych w
ciele, zdrowy 8 Wi gkn)i/arz y odzywiania, aktywno$¢ ruchowa) dla zrew)i/talizowana ’ 60 000,00 | spoteczna - 30 projekcie, sprawozdania z realizacji
duch. § Chelmz ﬁs,kie zroznicowanego grona odbiorcow (np. restrzeh publiczna wskaznik produktu - liczba 0os6b | projektu, ankiety oceniajace
S towarzy szenie osoby starsze, osoby zagrozone prz mie'slfich zagrozonych ubostwem lub realizacje projektu
Oéwia tozve ubdstwem lub wykluczeniem plac):/(')wkeji ch wykluczeniem spotecznym
spotecznym wraz z otoczeniem). géwia towych objetych wsparciem w programie -
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wskaznik rezultatu

Srodowiskowe bezpoSredniego - liczba 0sob
W ramach projektu organizowane bedag | Centrum PO h gb lub
zajecia sportowo-rekreacyjno- Aktywnosci - Gen. zagrozonych ubostwem [u
Szkota Podstawowa | - . A . wykluczeniem spotecznym, u
3. Stare i nowe 2 Nr 2. Szkota animacyjne dla uczniow i dzieci w wieku |J. Hallera 19 ktorych wzrosta aktywnosé _ _ .
Zébawy ?3 Pods’tawowa Nr3, |Pree dSZkOI.ny.m Hich o dzinw celu (budyne_k B SP3), 36 000,00 | spoteczna - 30 ewaluacja prOJektu, .Obserwche’
odwérkowe S Przedszkole " | zwigkszenia integracji zrewﬁahzowang ’ wskaznik produktu - liczba 0séb prowadzenie dziennikow zajec¢
P ’ & Mieiskie Nr 2 mi¢dzypokoleniowej i przestrzen publiczna . ph b lub
Iejskie Nr zapobiegania/niwelacji problemow przy miejskich Zagg)zonyc' Y ost;v em i
wychowawczych. placowkach wykiuczeniem spolecziiym -
oswiatowych objetych wsparciem w programie
-50
Projekt zaktada organizacj¢ warsztatow
w zakresie kompetencji liderskich
potaczonych z treningiem
interpersonalnym skierowanych do
mtodziezy pochodzacej z rodzin
zagrozonych ubostwem lub
wykluczeniem spotecznym. Warsztaty
prowadzone beda przez lidera animatora.
Zajecia edukacyjno-animacyjne w formie
grupy wsparcia, nastawione na dzielenie
si¢ wlasnymi do$wiadczeniami, wspolne
rozwiazywanie problemow, dzielenie si¢
emocjami i rozmowe o biezacych
przezyciach, rozwoj osobisty,
wzmocnienie wewngtrznych zasobow . Opinia z obserwacji o kazdym z
uczestnikow umozliwiajacych im Srodowiskowe wskaz,n ik re:zultatq , uczestnikow sporzadzona przez
. . L bezposredniego - liczba 0sob . ) L
radzenie sobie z problemami dnia Centrum saorozonveh ubdstwem lub lidera animatora dla mlodziezy na
codziennego, poprawa relacji z innymi Aktywnosci - Gen. W gklucze};liem spolecznym, u zakonczenie udzialu w projekcie.
2 Migjski Oérodek ludZzmi i odreagowaniem negatywnych J. Hallera 19 ktz'])rych wrrosta ak tywnos'é, Raport wraz z dokumentacja
4. Akademia § Pomocy Spoleczne: emocji, promocj¢ zdrowego stylu zycia, | (budynek B SP3), 17 000.00 | spolteczna - 6 fotograficzng z przygotowan i
Lidera. ) Ch 1y P J | ktora jest jednocze$nie dziataniem z zrewitalizowana ’ p Kkaznik oroduktu - liczba 0séb realizacji przedsigwzigcia
& whetmzy zakresu profilaktyki uzaleznien i przestrzen publiczna wskaznix p 16258 050 sportowego sporzadzony przez

przeciwdziatania agresji, treningiem
systematycznosci i wytrwalosci w
dazeniu do celu. W ramach projektu
prowadzone beda rowniez zajecia
sportowe prowadzone przez animatora
sportu, zatrudnionego w ramach
funkcjonowania Srodowiskowego
Centrum Dzigki kompetencjom i
umiejetnosciom zdobytym podczas
Akademii lidera, mtodziez wspdlnie z
liderem animatorem oraz pomoca
rodzicow 1 mieszkancow zaprojektuja
przedsiewzigcie dla spotecznosci lokalnej
— imprez¢ sportowa w ktorej beda mogli
wzig¢ udzial mieszkancy i zrealizujg je
na terenie zrewitalizowanej przestrzeni
publicznej przy miejskich placowkach
o$wiatowych.

przy miejskich
placowkach
oswiatowych

zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym

objetych wsparciem (nalezy
okresli¢ ilos¢ osob) - 10

lidera animatora dla mlodziezy
Ankieta badajaca poziom
kompetencji spotecznych na
poczatek i koniec Akademii Lidera

61




Eﬂ?ggéjzsiie %é % MINISTERSTWO
Pomoc Techniczna £ 2

4

ROZWOJU

WOJEWODZTWO
KUJAWSKO-POMORSKIE

Unia Europejska
Fundusz Spéjnosci

5. Klub

Milodziezowy

spoteczny

Gmina Miasto
Chelmza

W ramach dziatan rewitalizacyjnych
Gmina Miasto Chelmza zaplanowata
utworzenie Srodowiskowego Centrum
Aktywnosci. Centrum miescic si¢ bedzie
w budynku B Szkoly Podstawowej Nr 3
w Chelmzy i swym zasiggiem
obejmowac bedzie takze zrewitalizowane
przylegle przestrzenie publiczne, ktdre
powstang w oparciu 0 zmiany
przestrzenno-funkcjonalne w obszarze
rewitalizacji. Powstata placowka bedzie
baza/zapleczem lokalowym do
prowadzenia dziatan spolecznych w
obszarze rewitalizacji. W ramach
dziatalno$ci Centrum prowadzony bedzie
Klub Mtodziezowy, w ktorym
prowadzone beda zajecia ukierunkowane
na podnoszenie kompetencji dzieci

i mtodziezy pochodzacej z rodzin
dysfunkcyjnych. Bedzie to miejsce, gdzie
mlodziez bedzie mogta interesujaco
spedza¢ czas wolny. Przewidywane
zajecia beda odpowiada¢ potrzebom
uczestnikow w zakresie rozwoju
zainteresowan (warsztaty, kota
zainteresowan), edukacji psychologiczne;j
i profilaktycznej, a takze zabaw, sportu

i rekreacji na §wiezym powietrzu.

W ramach Klubu Mtodziezowego
funkcjonowa¢ bedzie coaching
rowiesniczy, w ramach ktorego
prowadzona bedzie pomoc w nauce przy
wspotudziale starszych i bardziej
uzdolnionych uczniéw. Do prowadzenia
Klubu Mtodziezowego zaplanowano
zatrudnienie animatora, ktory sprawowac
bedzie opieke nad funkcjonowaniem
Klubu i jego organizacjg.

Srodowiskowe
Centrum
Aktywnosci - Gen.
J. Hallera 19
(budynek B SP3),
zrewitalizowana
przestrzen publiczna
przy miejskich
placowkach
oswiatowych

120 000,00

wskaznik rezultatu
bezposredniego - liczba osob
zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym, u
ktérych wzrosta aktywno$¢
spoteczna - 8

wskaznik produktu - liczba os6b
zagrozonych ubostwem lub
wykluczeniem spotecznym
objetych wsparciem (nalezy
okresli¢ ilo$¢ oséb) - 15

ewaluacja projektu, obserwacje,
prowadzenie dziennikow zajec

CEL REWITALIZACJI 1: Zwiekszenie poziomu aktywnoS$ci i integracji mieszkancow

Kierunek dzialan 1.2.: Integracja i wlaczenie spoleczne mieszkancow
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Srodowiskowe wskaznik rezultatu
= bezposredniego - liczba 0s6b
3 Centrum . ,
3] . zagrozonych ubostwem lub
= Aktywnosci - Gen. .
s o 3. Hallera 19 wykluczeniem spotecznym, u
% 6. Klub rO(_:IZICa S Miejski Osrodek . Orgamzagg d21a1gn,zw1¢kszajgcych (budynek B SP3), ktorych wzrosta aktywnosé listy obecnosci, ankiety, testy,
= wychowanie bez o} Pomocy Spotecznej | kompetencje rodzicow w rodzinach el 236 000,00 | spoteczna -26 . e,
= . S . . . zrewitalizowana , . . .. | opinie specjalistow
® porazek. 3, w Chelmzy zagrozonych wykluczeniem spolecznym. trzefi publi wskaznik produktu - liczba os6b
§ ? pgesﬂrﬁsg Ifll(l:h tezna zagrozonych ubostwem lub
= P y, J wykluczeniem spotecznym
= placowkach obietveh ; -~
2 e jetych wsparciem w programie
s o$wiatowych 44
g . . wskaznik rezultatu
N L, . Srodowiskowe . . . .
= Organizacja dzialan na rzecz osob Centrum bezposredniego - liczba 0s6b
E starszych, przy wspolprgcy z osobami Aktywnosci - Gen. Zagrozonygh ubo6stwem lub
« dotknigtymi wykluczeniem spotecznym, wykluczeniem spotecznym, u
g 2 | Miejski Oérodek | w wyniku ktorych budowana bedzie |1 HaNera 19 ktérych wzrosta aktywnos¢ . —
£ 7. Klub otwartych N . . . (budynek B SP3), listy obecnosci, ankiety, testy,
) . o Pomocy Spotecznej |integracja migdzypokoleniowa, L 120 000,00 | spoteczna - 12 7 e
Q drzwi ) zrewitalizowana opinie specjalistow
= ’ 2 w Chelmzy funkcjonowa¢ beda ustugi , . wskaznik produktu - liczba osob p pe]
= 2 . L .. | przestrzef publiczna . .
— wzajemnosciowe oraz dodfcltk_owe zajecia orzy miejskich Zagrozonyc_h ubostwem lub
Il e e
P 1€ oswiatowych ZOJQ Y p prog
CEL REWITALIZACJI 1: Zwi¢kszenie poziomu aktywnoSci i integracji mieszkancow
Kierunek dzialan 1.3.: Poprawa infrastruktury lokalnej shuzacej aktywnosci i integracji
- W ramach niniejszego prOJeI;tu - Srodowiskowe o
E planowane jest zaadaptowanie cze$ci Wskaznik rezultatu
g Budynku B Szkoty Podstawowej Nr 3 na Centrum bezposredniego - liczba 0s6b
S, Y ) DZEOLY . J Aktywnosci - Gen. pOST¢ g oo
. S cele aktywizacji spotecznej, w ktorym korzystajacych z rewitalizowanych
8. Utworzenie = miesci¢ si¢ beda pomieszczenia petniace J. Hallera 19 obszarow badz
. S . .
Srodowiskowego T Gmlna'Mlasto funkcje integracyjno-edukacyjne dla (budyne_k B SP3), 2 500 000,00 | utworzonej/rekultywowanej protokot odbioru robot budowlanych
Centrum g Chetmza interesariuszy rewitalizacji wraz z zrewitalizowana rzestrzeni w miastach - 100
Aktywnosci. E’ 7agos odarozvaniem 1Z Jle tego przestrzefi publiczna E’Vskainik roduktu -
= EOSPO! oI przylegleg przy miejskich . P \ .
@ otoczenia do pehienia funkcji lacowkach powierzchnia obszarow objetych
N . o . . placowkac ST
S integracyjno-aktywizacyjnych dla oswiatowych rewitalizacjg - 2,048 ha

lokalnej spotecznosci.

9. Przebudowa,
modernizacja
drogi lokalnej
prowadzacej do
Centrum
Aktywnosci
Lokalnej.

Gmina Miasto
Chelmza

1.3.1. Poprawa infrastruktury lokalnej sluzacej aktywnosSci i integracji
przestrzenno-funkcjonalny

Projekt zaktada modernizacje ulicy gen.
J. Hallera w Chetmzy na odcinku od
skrzyzowania z ulica A. Mickiewicza do
skrzyzowania z ulicg ks. P. Skargi.
Planowany odcinek zostanie
przeksztatcony w ulice jednokierunkowa
z wjazdem od strony ulicy Mickiewicza.
Wzdluz ulicy powstang miejsca
parkingowe oraz miejsca postojowe typy
kiss and ride. W ramach projektu
poszerzona zostanie przestrzen dla
pieszych. Planowane jest utworzenie
otwartej przestrzeni dla pieszych w
postaci przyulicznych miejsc do
odpoczynku. Ustawione zostang stojaki
na rowery oraz plaszczyzny
ekspozycyjne.

ul. gen. J. Hallera,
Chelmza (odcinek
od skrzyzowania z
ulica A.
Mickiewicza do
skrzyzowania z
ulicg ks. P. Skargi)

500 000,00

Wskaznik rezultatu
bezposredniego - liczba 0s6b
korzystajacych z rewitalizowanych
obszarow badz
utworzonej/rekultywowanej
przestrzeni w miastach - 800
Wskaznik produktu - dtugosé¢
przebudowanych drog gminnych -
205m

protokot odbioru robot budowlanych

CEL REWITALIZACIJI 2: Wzrost aktywnosci gospodarczej i przedsiebiorczosci mieszkancéw

Kierunek dzialan 2.1.: Aktywizacja zawodowa mieszkancow

63



Fundusze
Europejskie
Pomoc Techniczna

%@ﬁ MINISTERSTWO
TEIN ROZWOIU

WOJEWODZTWO
KUJAWSKO-POMORSKIE

Unia Europejska

Fundusz Spéjnosci

2.1.1. Aktywni na rynku pracy

10. Lokalne
osrodki
wlaczenia
spolecznego.

gospodarczy

Gmina Miasto
Chelmza/ Inkubator
Przedsigbiorczosci

W ramach projektu zaplanowane jest
wsparcie aktywnosci zawodowej poprzez
organizacj¢ kursow i szkolen
zawodowych, stazy i praktyk
zawodowych.

Chetmza, ul. gen. J.
Hallera 7

175 000,00

Wskaznik rezultatu
bezposredniego — liczba 0s6b
zagrozonych ubostwem lub
wykluczeniem spotecznym,
poszukujacych pracy po
opuszczeniu programu — 5,

liczba 0s6b zagrozonych
ubodstwem pracujacych po
opuszczeniu programu (lacznie z
pracujacymi na wilasny rachunek)-
2,

Wskaznik produktu - liczba 0s6b
zagrozonych ubostwem lub
wykluczeniem spotecznym
objetych wsparciem w programie -
15

sprawozdanie z dziatalno$ci
inkubatora

CEL REWITALIZACJI 2: Zwiekszenie poziomu aktywnosci i integracji mieszkancow

Kierunek dzialan 2.2.: Wsparcie rozwoju lokalnych przedsiebiorstw

2.2.1. Inkubator przedsi¢biorczosci

11. Inkubator
Przedsiebiorczosc
i w Chelmzy.

gospodarczy

Gmina Miasto
Chelmza, Powiat
Torunski

Projekt swym zakresem obejmuje
utworzenie inkubatora
przedsiebiorczosci, ktory bedzie
wsparciem instytucjonalnym do rozwoju
dziatalnoéci gospodarczej. Na potrzeby
funkcjonowania Inkubatora
zaadaptowana zostanie przestrzen
zdegradowana dotychczas
niewykorzystana.

Chetmza, ul. gen. J.

Hallera 7 (budynek
dawnego szpitala
powiatowego)

1778 340,09

Wskaznik rezultatu
bezposredniego — liczba
przedsigbiorstw korzystajacych z
ustug (nowych i/lub ulepszonych)
$wiadczonych przez inkubatory
przedsigbiorczos$ci - 12, Liczba
nowych przedsigbiorstw
powstatych przy wsparciu
instytucji otoczenia biznesu - 5,
Wskaznik produktu - Liczba
przedsigbiorstw otrzymujacych
wsparcie - 7, Liczba ustug
(nowych lub ulepszonych)
$wiadczonych przez inkubatory
przedsigbiorczosci - 3

sprawozdanie z dziatalno$ci
inkubatora — informacije o liczbie
nowych przedsigbiorstw powstatych
przy wsparciu inkubatora oraz o
liczbie przedsicbiorstw
korzystajacych z ustug
swiadczonych przez inkubator.

12. Modernizacja
odcinka ul.
Szewskiej (od

skrzyzowania z ul.

gen. W.
Sikorskiego do ul.
gen. J. Hallera).

techniczny

Gmina Miasto
Chelmza

Projekt zaktada modernizacje fragmentu
ul. Szewskiej na odcinku od
skrzyzowania z ul. gen. W. Sikorskiego
do skrzyzowania z ul. Gen. J. Hallera

ul. Szewska (od
skrzyzowania z ul.
Gen. W.
Sikorskiego do ul.
Gen. J. Hallera

300 000,00

Wskaznik rezultatu
bezposredniego - liczba 0s6b
korzystajacych z rewitalizowanych
obszarow badz
utworzonej/rekultywowanej
przestrzeni w miastach - 50
Wskaznik produktu - dtugosé¢
przebudowanych dréog gminnych -
200 m

protokoét odbioru robot budowlanych
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2.2.2. Moja firma

13. Chelmza
osrodkiem
przedsiebiorczos$ci
lokalnej.

Wskaznik rezultatu
bezposredniego - liczba nowych
produktéw/ustug wprowadzonych

Hallera 7 produktow/ustug wprowadzonych
w przedsigbiorstwie - 4,
Wskaznik produktu - liczba
przedsigbiorstw otrzymujacych

wsparcie - 7,

Gotyku™ poprawienia konkurencyjnosci

przedsigbiorstwa.

grantowe)

> W ramach projektu zaplanowano w przedsiebiorstwie - 4

et Lokalna Grupa wsparcie inwestycyjne dla mikro i . 400 000,00 ,. P ¢ ’

< o e = Chelmza, ul. gen. J. . liczba udoskonalonych . o :

3 Dziatania "Ziemia | matych przedsigbiorstw w celu ) (projekty ankieta monitorujgca Beneficjenta
2

(@]

Tabela 9 Uzupelniajace przedsiewzigcia rewitalizacyjne

Obszar Typ
rewitalizacji| Lp. przedsiewziecia Uzupelniajace przedsi¢wzigcie rewitalizacyjne
(nr / nazwa)
1 2 3 4

Jednostka Przestrzeni Struktury Miejskiej nr 3

CEL REWITALIZACJI 1: Zwigkszenie poziomu aktywnosci i integracji mieszkancow

Kierunek dzialan 1.1.: Aktywizacja spoteczna mieszkancow

1.

spoleczny

Projekt skierowany jest do grupy 30 nastolatkéw w wieku 13-16 lat i zaktada wsparcie w nauce jezyka anielskiego 0s6b z trudnosciami oraz umozliwienie im
interakcji z rowiesnikami z Brazylii za pomoca mediow spotecznosciowych. Projekt realizowany przez Stowarzyszenie "Jak ni, jak jo".

spoteczny

Projekt zaktada swym zakresem utworzenie nowych miejsc wychowania przedszkolnego. Projekt zaktada przyjecie do nowo utworzonego przedszkola 50 dzieci w
wieku 3-6 lat. Pozwoli to na utworzenie 2 nowych grup przedszkolnych. Rezultatem bedzie zwigkszenie dostgpnosci dzieci w wieku przedszkolnym do wychowania
przedszkolnego, a takze umozliwienie matkom realizacji pracy zawodowe;j. Ponadto zostanie rozszerzona oferta osrodka wychowania przedszkolnego o dodatkowe
zajgcia.

Kierune

k dzialan 1.3.: Poprawa infrastruktury lokalnej stuzacej aktywnosci i integracji

techniczny

Projekt zaktada wykonanie prac konserwatorskich oraz modernizacyjnych w budynku zabytkowej wiezy ci$nien zlokalizowanej w obszarze rewitalizacji. Projekt
przewiduje rowniez dziatania umozliwiajace udostepnienie wiezy zwiedzajacym. Odnowiony zabytek wplynie na poprawe wizerunku obszaru rewitalizacji oraz
przyczyni si¢ do wzrostu jego atrakcyjnosci.

techniczny

Projekt zaktada adaptacje pomieszczen szkoty podstawowej nr 3 (budynek A) na potrzeby funkcjonowania przedszkola publicznego. Obejmuje on prace
modernizacyjne umozliwiajgce zaadaptowanie pomieszczen przenoszonej do innego obiektu szkoly podstawowej nr 3. Przedszkole bedzie funkcjonowac na
obszarze rewitalizacji.

techniczny

Zakres planowanego przedsiewzigcia obejmuje roboty w zakresie glebokiej termomodernizacji budynkéw uzytecznos$ci publicznej funkcjonujacych na terenie
miasta Chetmzy. Przedsiewzigcie dotyczy prac termomodernizacyjnych budynkow o$wiatowych, w tym Szkoty Podstawowej Nr 2, Szkoty Podstawowej Nr 3
(budynek A oraz budynek B) oraz Gimnazjum Nr 1 w Chetmzy. Powyzsze obiekty z uwagi na swoj wiek oraz konstrukcje nie spetniajg obecnie obowigzujacych
norm w zakresie ochrony cieplnej. Ogrzewanie budynkoéw odbywa si¢ kosztem duzego zuzycia energii.
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9. Mechanizm zapewnienia komplementarnosci miedzy poszczegélnymi
projektami/przedsiewzi¢ciami rewitalizacyjnymi oraz pomie¢dzy dzialaniami
roznych podmiotéow i funduszy na obszarze objetym programem

rewitalizacji.

Gminny Program Rewitalizacji Gminy Miasta Chetmzy na lata 2016-2023 obejmuje
teren istotny dla rozwoju gminy, ktory dotknigty zostal szczegdlng koncentracja problemow
I negatywnych zjawisk kryzysowych. Nalezy zaznaczy¢, iz zasieg posredniego oddziatywania
planowanej interwencji bedzie znacznie szerszy i przelozy si¢ na poprawe jakosci zycia
mieszkancow calego miasta.

Opracowujac niniejszy dokument zadbano, aby podczas planowania projektow/przedsigwzigc
rewitalizacyjnych zachowana zostata komplementarno$¢ w nastepujacych wymiarach:

— przestrzennym,

— problemowym,

— proceduralno-instytucjonalnym,

— mi¢dzyokresowym,

— zrodet finansowania.

Zaplanowane dziatania rewitalizacyjne beda kompleksowo oddziatywac na obszar rewitalizacji
we wszystkich aspektach (spotecznym, gospodarczym oraz przestrzenno-funkcjonalnym).
Gmina poprzez zaplanowang interwencje dazy¢ bedzie do zminimalizowania probleméw, ktore
byly podstawa wyboru obszaru rewitalizacji. W ramach programu, gtéwny nacisk potozono na
projekty spoteczne, tzw. migkkie, wspotinansowane ze $rodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Natomiast projekty infrastrukturalne, tzw. twarde, wspotfinansowane ze srodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego beda stanowily uzupehlienie dziatan
niezb¢dnych dla prawidtowej realizacji i osiggniecia celow spotecznych rewitalizacji.
Zaplanowane projekty sa ze soba powigzane i w znacznym stopniu zmierzaja do realizacji
zaplanowanej wizji.

W ponizszej Tabeli 10 zaprezentowano koncepcje wzajemnych powiazan

projektow/przedsigwzie¢ rewitalizacyjnych.
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Tabela 10 Wzajemne powigzania projektow/przedsiewzieé rewitalizacyjnych.

Unia Europejska
Fundusz Spéjnosci

Problem

Projekt wiodacy
(spoteczny)

Projekt
infrastrukturalny

Uzasadnienie powigzania

1. Wysoki udziat ludnosci w
wieku poprodukcyjnym w ogodle
ludnosci.

2. Wysoki udziat osob w
gospodarstwach domowych
korzystajacych ze
srodowiskowej pomocy
spotecznej w ludnosci ogotem
na danym obszarze.

3. Znaczny udziat bezrobotnych
pozostajacych bez pracy ponad
24 miesigce w ogoble
bezrobotnych.

4. Problemy wychowawcze i
erozja relacji rodzinnych.

5. Brak oferty spedzania czasu
wolnego dla uczniow.

6. Brak mozliwosci rozwoju
interpersonalnego dla dzieci i
mlodziezy.

1. Biblioteka - miejsce
aktywizacji spotecznej i

kulturalnej mieszkancow.

2. W zdrowym ciele,
zdrowy duch.

3. Stare i nowe zabawy
podworkowe.

4. Akademia Lidera.

5. Klub rodzica —

wychowanie bez porazek.

6. Klub otwartych drzwi.

8. Utworzenie
Srodowiskowego Centrum
Aktywnosci

9. Przebudowa,
modernizacja drogi lokalnej
prowadzacej do
Srodowiskowego Centrum

Aktywnosci

W oparciu o problemy obszaru rewitalizacji przedstawione w kolumnie
pierwszej zaproponowano przedsiewzigcia, ktore bedg realng probg ich
rozwigzania. Aby zrealizowa¢ wiodace projekty spoleczne istnieje
konieczno$¢ utworzenia odpowiedniej infrastruktury. Obecnie miasto nie
posiada zaplecza do realizacji zaplanowanych projektow. W zwiazku
utworzenie  Srodowiskowego ~Centrum

z powyzszym zaplanowano

Aktywnosci, ktéore wraz z najblizszym otoczeniem, stanowi¢ bedzie
zaplecze/baze dla zaplanowanych dziatan. W budynku B Szkoty
Podstawowej Nr 3 realizowane beda projekty ukierunkowane na podniesienie
kapitatu spotecznego obszaru rewitalizacji. Tak jak opisano w Rozdziale 6
realizacja projektow infrastrukturalnych pozwoli stworzy¢ atrakcyjng
i przyjazng przestrzen dla mieszkancow, ktora sprzyja¢ bedzie ich
aktywizacji i integracji. W oparciu o nowopowstale zaplecze infrastrukturalne
realizowane bedg projekty spoteczne, ktore beda si¢ przyczynia¢ do
wyprowadzenia obszaru ze stanu kryzysowego. W ramach dziatan

rewitalizacyjnych zaplanowano projekty skierowane do seniorow.

W zwiazku, z tym, ze seniorzy stanowig liczna populacje obszaru rewitalizacji
konieczne jest podjecie dziatan umozliwiajacych podniesienie jakosci zycia i
aktywnosci spotecznej. Projekty skierowane do senioréw przyczyniac sig¢
beda do ich aktywizacji i zagospodarowania czasu wolnego. Nastepna grupa
docelowa

stanowig osoby zagrozone ubostwem Ilub wykluczeniem

spolecznym wraz z otoczeniem. Do tych odbiorcéw skierowane beda
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dziatania podnoszace kompetencje, przeciwdziatajace dalszemu wykluczeniu

spotecznemu, aktywizujace 1 shuzace rozwiazywaniu problemow

wychowawczych/rodzinnych. Ponadto czes$¢ dziatan skierowanych bedzie do
dzieci i mtodziezy, polegajacych na rozwijaniu zainteresowan, rownajacych

deficyty w nauce i nabywaniu nowych kompetencji spotecznych.

1. Wysoki udziat osob w
gospodarstwach domowych
korzystajacych ze
srodowiskowej pomocy
spotecznej w ogole populacji.

2. Mata liczba zarejestrowanych
podmiotdéw gospodarczych os6b
fizycznych przypadajaca na
mieszkancow obszaru
rewitalizacji w wieku
produkcyjnym.

3. Znaczny udziat bezrobotnych
pozostajacych bez pracy ponad
24 miesigce w ogole
bezrobotnych na danym
obszarze.

4. Brak instytucji otoczenia
biznesu.

5. Brak wykwalifikowanych
pracownikow.

10. Lokalne osrodki
wlaczenia
spotecznego.

13. Chetmza
osrodkiem
przedsigbiorczosci
lokalnej.

11. Inkubator
Przedsigbiorczosci
w Chelmzy.

12. Modernizacja odcinka
ul. Szewskiej (od
skrzyzowania z ul. gen.

J. Hallera).

W. Sikorskiego do ul. gen.

Jednym ze zdiagnozowanych problemow jest niski klimat aktywnosci
gospodarczej. W celu poprawienia warunkéw do zaktadania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, w ramach dziatan rewitalizacyjnych zaplanowano
utworzenie Inkubatora Przedsigbiorczosci. Za posrednictwem inkubatora
przedsigbiorczo$ci powstang warunki do tworzenia i rozwoju nowych
przedsigbiorstw lokalnych oraz poprzez wsparcie inwestycyjne podnoszace
konkurencyjnos¢ istniejacych juz przedsiebiorstw. W ramach
funkcjonujacego inkubatora prowadzona bedzie dziatalno$¢ doradcza dla
przedsigbiorcow oraz 0s6b chcaeych zatozy¢ dziatalno$é gospodarcza.
Przewiduje si¢ dyzury w zakresie m.in. doradztwa podatkowego,
ksiggowego czy tez tworzenia biznesplanéw. Dodatkowo w ramach dziatan
rewitalizacyjnych wyznaczono pule srodkéw na projekt grantowy w
zakresie wsparcia inwestycyjnego dla mikro i matych przedsigbiorstw
poprawiajgce konkurencyjno$¢ matych lokalnych firm. Ponadto prowadzone
beda dziatania na rzecz wsparcia aktywnosci zawodowej poprzez kursy i
szkolenia zawodowe oraz staze i praktyki zawodowe. W celu poprawy
dostgpnosci transportowej inkubatora, uzupelieniem powyzszych dziatan

bedzie remont drogi dojazdowej — fragment ulicy Szewskiej.
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W ramach programu rewitalizacji zaplanowano réwniez projekty uzupetniajace,
ukierunkowane gléwnie na poprawe aspektu technicznego obszaru. W wyniku ich realizacji
zaplanowano termomodernizacje budynkow oswiatowych dzigki, ktorej nabiorg one nowego
wygladu. Dzialaniami termomodernizacyjnymi objety zostanie takze budynek B Szkoty
Podstawowej Nr 3, w ktorym funkcjonowaé bedzie Srodowiskowe Centrum Aktywnosci.
Dzigki realizacji tego dziatania poprawione zostang warunki techniczne pomieszczen,
w ktorych prowadzone beda prowadzone beda zajecia aktywizacyjne i integracyjne. Ponadto
planowana jest adaptacja istniejagcego budynku do potrzeb przedszkola miejskiego.
Zaplanowano rowniez realizacje projektu dzieki ktéremu poprawiona zostanie dostgpnos$¢ do
miejsc opieki przedszkolnej. Ponadto na li$cie projektow uzupetniajacych umieszczono projekt
zaktadajacy modernizacj¢ wiezy cisnien, dzigki czemu mozliwe bedzie udostepnienie jej
zwiedzajgcym. Ponadto, dzigki modernizacji obiektu nastapi poprawa bezpieczenstwa

uzytkownikow zrewitalizowanej przestrzeni.

Komplementarnos¢ przestrzenna

Zaplanowane do realizacji w ramach niniejszego programu projekty/przedsiewziecia
rewitalizacyjne realizowane beda wylgcznie w obszarze rewitalizacji, natomiast zasigg ich
oddziatywania bedzie znacznie wigkszy niz tylko obszar rewitalizacji. Dziatania
infrastrukturalne bazowa¢ beda na potencjale, jaki posiada obszar rewitalizacji, w postaci
skupiska placowek oswiatowych wraz z ich otoczeniem. W wyniku realizacji projektow
powstanie przyjazna i atrakcyjna przestrzen, ktora powinna sta¢ si¢ miejscem lokalnej
aktywnos$ci zaréwno dla mieszkancow obszaru rewitalizacji, jak i calego miasta. Bedzie to
miejsce stworzone z mys$la o mieszkancach, sprzyjajace ich integracji i aktywizacji. W zwigzku
Z powyzszym poprawiona zostanie jakos¢ 1 dostgpnos¢ miejsc do rekreacji i wypoczynku
w tej czeSci miasta. Ze wzgledu na swoj ogdlnodostepny charakter, zaplanowane projekty nie
beda skutkowaly przenoszeniem problemow na inne obszary miasta i nie b¢da prowadzity do
niepozadanych efektéw spotecznych jakich jak segregacja spoteczna i wykluczenie. Powstanie
inkubatora przedsigbiorczos$ci begdzie impulsem do powstawania nowych firm w obszarze

rewitalizacji oraz rozwoju kompetencji pracownikow.
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W odniesieniu do dziatan uzupehniajacych, zaplanowano projekty dzigki, ktoérym
poprawie ulegnie aspekt wizualny 1 funkcjonalny obszaru rewitalizacji. Uzupelniajace dziatania
inwestycyjne nie beda prowadzone w ramach rewitalizacji, ale beda realizowane w obszarze
rewitalizacji. Budynki o§wiatowe zostang odnowione, powstanie przedszkole miejskie, a wieza
ci$nien zostanie udostgpniona zwiedzajacym. Dzigki kompleksowemu podejsciu do procesu
rewitalizacji mozliwe bedzie skuteczne przeciwdziatanie zjawiskom problemowym i pelne

wykorzystanie endogenicznego potencjatu tej czesci miasta.

Komplementarnos¢ problemowa

W niniejszym programie zaplanowana realizacje projektow, ktore stanowi¢ beda probe
zlikwidowania badz ztagodzenia problemow jednostki przestrzennej, ktore postuzyty do
identyfikacji stanu kryzysowego. Zaplanowana interwencja, bedzie wieloaspektowa
odpowiedziag na zdiagnozowane problemy. Zaplanowano dziatania w sferze spolecznej,
gospodarczej oraz przestrzenno-funkcjonalnej.

Zakres problemowy interwenc;ji:

—  w stosunku do 0sob bezrobotny oraz korzystajacych z srodowiskowej pomocy spotecznej
zaplanowano projekty ukierunkowane na wzrosty aktywnosci zawodowej, podniesienie
kompetencji oraz rozpoczgcia wlasnej dziatalno$ci gospodarczej,

— w stosunku do os6b starszy zaplanowano przedsigwzigcia, ktoére umozliwig wzrost
aktywno$ci spotecznej, rozszerzg oferte spedzania czasu, a tum samym poprawia jakos¢
zycia taj grupy wiekowej,

— dla dzieci 1 mtodziezy utworzenie warunkow do organizacji zaje¢ pozalekcyjnych oraz
organizacja zaje¢, ktore wyrdwnywac beda szanse rozwojowe,

— poprawe warunkow do rozpoczgcia i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej poprzez
swiadczenie ustug doradczych 1 mozliwo$¢ wynajmu pomieszczen dla inkubowanych firm
po preferencyjnych cenach,

— utworzenie atrakcyjnej przestrzeni publicznej, ktora zacheca¢ bedzie do aktywnosSci

fizycznej oraz podejmowania inicjatyw lokalnych.

Komplementarno$¢ proceduralno-instytucjonalna
System wdrazania i monitoringu procesu rewitalizacji zostat osadzony w strukturze

Urzedu Miasta Chetmzy, dzigki czemu zapewniona zostanie komplementarno$¢ proceduralno-
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instytucjonalna. Szczegotowy opis systemu monitoringu i1 zarzadzania opisany zostat
w Rozdziatach 12 1 13. Ze wzgledu na wieloaspektowos$¢ i ztlozono$¢ procesu rewitalizacji
Istnieje konieczno$¢ zaangazowania w jego wdrazanie licznych instytucji. W zwiazku
z powyzszym w realizacji procesu rewitalizacji, w ramach zespolu ds. rewitalizacji,
uczestniczy¢ beda jednostki organizacyjnej, organizacje pozarzadowe. Zr6znicowanie zespotu

zagwarantuje realizacj¢ dziatan we wszystkich zaplanowanych aspektach.

Komplementarno$¢ miedzyokresowa

W perspektywie finansowej 2007-2013 Gmina Miasto Chetmza realizowal zatozenia
Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Miasto Chetmza na lata 2008-2015. W niniejszym
dokumencie obszar rewitalizacji obejmowal cato§¢ chetmzynskiej staréwki wraz
z atrakcyjnymi terenami przyjeziornymi. Obszar rewitalizowany okres§lony w Owczesnym
programie rewitalizacji w niewielkim stopniu pokrywa si¢ z obszarem rewitalizacji
wyznaczonym w aktualnym programie. Wspolny jest tylko fragment zawierajacy sie¢
w kwartale ograniczonym odcinkami nastepujacych ulic gen. J. Hallera, Szewskiej,
I. Paderewskiego oraz A. Mickiewicza.

W ramach dziatan rewitalizacyjnych obszar rewitalizacji zawg¢zono do obszaru
wsparcia, ktory obejmowat ulice Wodna, Sadowa, Strzelecka, Zeglarska, Lazienna,
M. Kopernika, Tumska oraz Bulwar 1000-lecia. Wylacznie w obszarze tym realizowano
projekty infrastrukturalne zwigzane z przebudowa ulic, utworzeniem miejsc parkingowych oraz
zagospodarowaniem terenu przeznaczonego pod aktywny wypoczynek i rekreacje.

W ramach poprzedniego programu rewitalizacji miasto realizowato 6 projektéw dotyczacych

sfery spotecznej. W wigkszosci skierowane one byly do mieszkancoéw obszaru rewitalizacji.

Wylacznie trzy nastgpujace projekty skierowane bylty mieszkancoéw catego miasta, a tym

samym do mieszkancOw nowego obszaru rewitalizacji:

1. Aktywizacja spoteczno-zawodowa szansq na niezaleznosé - czas realizacji: 01.01.2011r. —
31.12.2011r., koszt catkowity 202 570,43 zt, zrédlo finansowania: Program Operacyjny
Kapitat Ludzki oraz $rodki z budzetu panstwa. W ramach projektu zaplanowano aktywizacje
zawodowg (doradztwo zawodowe), aktywizacje edukacyjna (kursy), spoteczng i zdrowotng.
Przeciw dziatanie wykluczeniu spotecznemu i aktywizacja zawodowa skierowana byta do
0so0b bezrobotnych korzystajacych z pomocy spotecznej Miejskiego Osrodka Pomocy

Spoteczne;j.
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2. Aktywizacja spoleczno-zawodowa szansq na niezaleznos¢ — czas realizacji: 01.01.2009-
31.12.2009r., koszt catkowity: 205 605,97 zt, zrédlo finansowania: Program Operacyjny
Kapitat Ludzki, budzet panstwa oraz wktad wlasny. Projekt zaktadal eliminacj¢ réznego
rodzaju barier organizacyjnych czy psychologicznych jakie napotykaja osoby zagrozone
wykluczeniem spolecznym. Zaplanowano rowniez dzialania obejmujace reintegracje
spoteczng i zawodowa uczestnikoéw projektu.

3. Promocja czytelnictwa wsrod chetmzynskiej mlodziezy — czas realizacji: 2009 r., koszt
catkowity 18 566,00z, zrodlo finansowania: $rodki wiasne Gminy oraz Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Projekt zaktadat popularyzacj¢ czytelnictwa wsrod

najmlodszych mieszkancoéw gwarantujacego prawidtowy rozwoj intelektualny.

Komplementarnos$¢ zrodel finansowania

Dla projektow zaplanowanych w Gminnym Programie Rewitalizacji Gminy Miasta
Chetmzy na lata 2016-2023 zaklada si¢ ubieganie o dofinansowanie ze Srodkow unijnych,
w szczegblnosci pochodzacych z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR)
oraz Europejskiego Funduszu Spolecznego (EFS). Istotny takze bedzie udziat $rodkéw
pochodzacych z budzetu Gminy Miasto Chelmza. Planowane jest takze zaangazowanie
srodkow prywatnych (przedsigbiorcy) w realizacje projektu grantowego (projekt numer 13
z Tabeli 8).
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10. Mechanizmy wlaczenia mieszkancéw, przedsiebiorcow oraz innych

podmiotow i grup aktywnych na terenie gmin w proces rewitalizacji.

Gléwnym zatozeniem opracowania Gminnego Programu Rewitalizacji byto szerokie
wilaczenie w ten proces na kazdym etapie szerokiej grupy interesariuszy. W ramach projektu
pn. ,,Przygotowanie Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Miasta Chelmzy na lata 2016-
2023” wspotfinansowanego z Funduszu Spojnosci w ramach Programu Operacyjnego Pomoc
Techniczna na lata 2014-2020 zostal zaangazowany ekspert ds. partycypacji. Realizowane
przez eksperta zadania miaty charakter informacyjny, promocyjny, szkoleniowy oraz
konsultacyjny.

Pojecie partycypacji spotecznej rozumiane jest jako udzial obywateli w zarzadzaniu
sprawami spolecznosci, ktorej sa cztonkami (Hausner J. red., 19998). Szerokie i efektywne
uczestnictwo obywateli w procesie planowania jest sprawg niezmiernie istotng. Opracowujac
tak wazny dokument jakim jest Gminny Program Rewitalizacji dzialania partycypacyjne,
wlaczajace jak najszerzej lokalng spotecznos¢ w proces planowania oraz wyznaczania
priorytetow rewitalizacji byt niezbedny i cenny.

Cele partycypacji w opracowaniu Gminnego Programu Rewitalizacji to:
— wyrazenie potrzeb 1 zyczeh mieszkancow,

— edukacja, rozwijanie kompetencji obywatelskich,

— integracja — migdzy sobg i z miejscem zamieszkania,

— zmniejszenie oporu na wprowadzanie zmian,

— kreatywne pomysty — praca grupowa.

Partycypacja spoteczna jest wpisana w proces rewitalizacji jako fundament dzialan na
kazdym etapie tego procesu (diagnozowanie, programowanie, wdrazanie, monitorowanie).
Dlatego w Gminie Miasto Chetlmza zostaly zrealizowane zrdéznicowane dziatania
partycypacyjne na etapie diagnozowania i programowania. Byly prowadzone badania
ankietowe, wywiady, konsultacje, prace warsztatowe w zespotach tematycznych, grupy

robocze 1 bazy projektow rewitalizacyjnych. Powstat profil na portalu spotecznosciowym, na

8 Gorniak J., Hausner J., Koldras S., Mazur St., Paszkowska R., Komunikacja i partycypacja spoteczna, MSAP AE

w Krakowie, LGPP, Krakow 1999.
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promocyjne w calym okresie

Tabela 11 Gléwne dzialania partycypacyjne w ramach przygotowania Gminnego Programu

Rewitalizacji dla Miasta Chelmzy.

Metody i techniki

Nazwa partycypacyjne

Lp.

Badanie
diagnostyczne w
zakresie problemow i
potrzeb zwigzanych z
obszarami do
rewitalizacji .

Spotkanie
konsultacyjne z
dzie¢mi i
nauczycielami ze
Szkoty Podstawowe;j
nr3.

Spotkanie
konsultacyjne z
dzieé¢mi i
nauczycielami ze
Szkoty Podstawowe;j
nr2

Spotkanie
konsultacyjne z
dzie¢mi i
nauczycielami z
Gimnazjum w
Chelmzy

Spotkanie
konsultacyjne ze
shuchaczami
Uniwersytetu
Trzeciego Wieku w
Chelmzy

Badanie ankietowe zbierane metoda
tradycyjna 1 poprzez formularz
online

Warsztaty technikg kolazu, ,,pytanie
na §cianie”, ,,mapa zasobow i
potrzeb” (tematyka dotyczyta
diagnozy sytuacji dzieci/mtodziezy
w Chetmzy oraz ich problemow i
potrzeb). Opracowanie odpowiedzi
i ich analiza.

j.w.

j.w.

Krotka prezentacja wprowadzajaca
w temat rewitalizacji i badania.
Badanie metoda world cafe —
analiza problemdéw i potrzeb oséb
starszych w Miescie Chelmza.
Opracowanie odpowiedzi i ich
analiza.

Odbiorcy

Mieszkancy
obszarow
zdegradowanych
oraz inni mieszkancy
miasta — 191 ankiet

21 osob,
dzieci 12-13 lat

24 osoby,
dzieci 12-13 lat

24 osoby,
miodziez 14-15 lat

33 osoby w wieku
50+

Termin,
miejsce

Styczen
2017 r.

12.01.2017 r.,
SPnr3w
Chelmzy

13.01.2017 r.,
SP2w
Chelmzy

13.01.2017 r.,
Gimnazjum
Nr1

25.01.2017 r.,
Chelmzynski
Osrodek
Kultury
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Badanie fokusowe na temat

warunkéw do prowadzenia 5 0s6b prowadzacych

. . . . . 22.02.2017 r.,

Spotkanie z dzialalnos$ci gospodarczej w dziatalno$¢ .
6. . . . . Urzad Miasta
przedsigbiorcami Chelmzy, barier i szans gospodarcza na Chelmz
rozwojowych, pomystéw na rozwdj  terenie Chetmzy Y
gospodarczy miasta.

: Wywiady indywidualnez 20.01.2017 .,
Spotkanie asystentami rodziny, pracownikami Miciski
konsultacyjne z socjalnymi, analiza gtdéwnych 7 pracownikow Os’r(J) dek

7. pracownikami problemow i potrzeb os6b Miejskiego Osrodka POMOG
Miejskiego Osrodka wykluczonych spotecznie (osoby i Pomocy Spotecznej S olecyne'
. . ; . znej w
Pomocy Spotecznej rodziny objete wsparciem MOPS w Crl)leim‘ !
VA
Chelmzy) J
3 spotkania z powotanym zespotem
partycypacyjnym. Lacznie 22 osoby —
Zakres temat deat: Radni Miasta
akres tematyczny spotkan: Chelmzy,
| spotkanie — prezentacja wynikow  pracownicy Urzedu
dziatan partycypacyjnych i Miasta Chetmzy,
diagnozy obszaru planowanego do  Chetmzynskiego
rewitalizacji, analiza SWOT Osrodka Kultury. 01.03.2017r,
obszaru do rewitalizacji. Powiatowej i 15.03.2017r.,
ieiskiei Biblioteki  29.03.2017 .,
Warsztaty . Il spotkanie — okreslenie gtdéwnych M!EJ.Sk!EJ BIbI,IOtEKI' Urzad Miast
partycypacyjne , Miejskiego Osrodka rzad Miasta
obszarow problemowych (drzewa ) Chelmz
N . , Pomocy Spotecznej, eimzy
probleméw) i gléwnych celow X
o . , szkot podstawowych
rewitalizacyjnych (drzewa celow). . )
i gimnazjum,
111 spotkanie — okre$lenie dziatan organizacji
rewitalizacyjnych w zakresie pozarzadowych,
projektow infrastrukturalnych organizacji
(finansowanych z EFRR) i senioralnych,
projektow spotecznych przedsiebiorcow.
(finansowanych z EFS).
, Opracowanie fiszki projektowej i
Baza pomystow na . . , . . .
. zbieranie pomystow na projekty Min. 10 fiszek .
9. projekty o . : . Maj 2017
rewitalizacyjne za pomoca fiszki od  projektowych

rewitalizacyjne

interesariuszy obszaru rewitalizacji

Wyniki wszystkich dziatan partycypacyjnych prowadzonych w okresie od grudnia 2016
do kwietnia 2017 roku zostaty opisane w oddzielnym dokumencie pn. ,,Raport z dzialan
partycypacyjnych
Rewitalizacji Gminy Miasta Cheimzy na lata 2016-2023”. Wyniki badan i konsultacji byly

zrealizowanych w procesie przygotowania Gminnego Programu

pomocne w opracowaniu diagnozy obszaru rewitalizacji oraz wyznaczeniu celow
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rewitalizacyjnych. Co wiecej na koncowym etapie opracowania GPR-u, zaproszono wszystkich
zainteresowanych — instytucje, organizacje, przedsigbiorcow — do ztozenia konkretnych fiszek
projektow, ktore wpisywatyby sie w okre§lone cele rewitalizacji. Koncepcje projektow, ktore
mozliwe bedg na etapie realizacji GPR-u, powinny by¢ wdrazane przez zréznicowane podmioty
ze wzgledu na zakresy celow statutowych poszczeg6lnych instytucji i organizacji.

Dodatkowo w trakcie opracowywania programu rewitalizacji zorganizowano spotkanie
konsultacyjne zwigzane z opracowanie koncepcji zmian przestrzennych w obszarze
rewitalizacji, w ktorym uczestniczylo 26 osob. Ostanie spotkanie dotyczyto przedstawienia 1
omoOwienia glownych zalozen niniejszego programu wypracowanych podczas dziatan
partycypacyjnych.

Na etapie wdrazania Gminnego programu Rewitalizacji Gminy Miasta Chetmzy, do
2023 roku, przewiduje si¢ partycypacyjny model zarzadzania w zakresie informowania,

konsultowania i aktywnego uczestnictwa interesariuszy rewitalizacji.

Tabela 12 Mechanizm wlaczenia interesariuszy rewitalizacji w proces wdrazania programu

rewitalizacji.
Informowanie Konsultowanie Aktywne uczestnictwo
— upowszechnianie informacji — instytucja skarg i wnioskow, —stworzenie centrum
dotyczacych anin.neg.(? _ dzialalnosé pemomocnika ds. aktywnos’ci lokalnej
Programu Rewitalizacji, rewitalizacji, z udziatem partnerow
a w tym: zakresu mozliwosci spotecznych i gospodarczych,
wsparcia finansowego na — wspotpraca .
realizacje projektow migdzyinstytucjonalna i —}1(%21_21% w partnerstwach/
wpisanych w GPR, zasad migdzysektorowa (sektor inicjatywach lokalnych,
uczestnictwa partnerow publiczny, spoteczny i —wspolpraca migdzysektorowa,
i beneficjentow, zasad gospodarczy), . . e
ubiegania si¢ 0 wsparcie na “k ltaci Sliwosci —1rllwestyc_|e VE/lE.lSl’le WlaS-CICIGh
orojekty onsg acja moz IWOS’CI n1eruchomo§01 na t(?_renle
’ zaangazowania partnerow obszaru rewitalizacji przy
— upowszechnianie dobrych w przedsigwzigcia wsparciu z programow
praktyk zrealizowanych rewitalizacyjne, samorzadu lokalnego,
, organizacyjnych, i prywatne na obszarze
efektow, S
— konsultacje dot. mozliwosci rewitalizacji,
| Mmoo oot
o ) zdolnych do samoorganizacji
rewitalizacji, . L
i wlaczania si¢ w procesy
— upublicznianie aktow rewitalizacji,
prawnych i dokumentoéw
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zwigzanych z rewitalizacja
(programoéw, wytycznych,
procedur),

— rozpoznanie atrakcyjnosci
inwestycyjnej obszaru
rewitalizacji,

— rozpoznanie potencjalnego
udziatu organizacji spotecznych
i grup obywateli dziatajacych na
obszarze rewitalizacji,

—rozeznanie i poszukiwanie
lokalnych rozwigzan
systemowych przeciwdziatania
ubostwu i wykluczeniu
spotecznemu,

— utrzymywanie komorki
organizacyjnej w Urzedzie
Miasta odpowiedzialnej za
wdrozenie rewitalizacji

w procesie konsultacji
spotecznych,

— ,,studium skutkow” — analiza
uwag krytycznych —
identyfikacja potencjalnych
konfliktow i ich stron,

—wlaczenie lokalnych liderow,

— projektowanie
partycypacyjne,

—uczestnictwo dzieci i 0s6b
starszych w tworzeniu dziatan
odnowy obszaru rewitalizacji,

—negocjacje i mediacje typu on-
going (na biezaco) dot.
wdrazanych przedsigwzigc,

Postepy we wdrazaniu zakresu rzeczowego i finansowego Gminnego Programu Rewitalizacji

beda upubliczniane z wykorzystaniem strony internetowej oraz profilu na Facebooku.
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Szacunkowe ramy finansowe w odniesieniu do glownych i uzupelniajacych projektow/przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.

W niniejszym rozdziale przedstawiono indykatywne ramy finansowe gldéwnych i uzupetniajgcych projektow przedstawionych w Tabeli 13 i 14.

Tabela 13 Glowne projekty/przedsiewziecia rewitalizacyjne — harmonogram i szacunkowe ramy finansowe.

g 5 = i S dofingﬁégwania Zrédlo finansowania (zt) 28
S kY, 3 e = N
E| ¢ S S = ° o
= y < X £ g 2 Q B
=) ko) X = e = 2 2 =
S T o S 2 S S 2 x Q
o — N c — [P} o i - - [~™
3 | 3 = = & = 5 g S 3
£ g g o S g z , g, o) 20
@ = ) = 2 2 s % zt Srodki publiczne & (ﬁ 'E o
= S x 3 :5 g = o = @
I = 2 = = ks = =
N @ N S S = S
a = A -g & N = =
O - & -E £
10 11 12 13 14 15 16
! 2 3 4 > 6 ! 8 o EFS EFRR inne
Powiatowa i
1. Biblioteka - Miejska .
sopr. | Mieisce aktywizaci | & | il Biblioteka 2 700,00- HL.1 Whaczenic
spolecznej i 8 yw . Publiczna im. 18 000,00 85 15 300,00 15 300,00 budzet poteczne na . 8,9
2022 . ) spoteczno$é . . ; obszarach
kulturalnej 2 Juliana Prejsa, gminy .
. . 73 lokalna o objetych LSR
mieszkancow Chelmzynski
og Osrodek Kultury
)
x Szkota
2 Podstawowa Nr
E f 1.1.1. S%iokr(t:)lilso 10 000.00 11.1 Wiaczenie
5 - N , -
g | 2020- | 2. Wzdrowym g | Akywna ey 60 000,00 | 83,33 50000,00 | 50 000,00 budzet spolecznena | 8,9
S 2021 | ciele, zdrowy duch S spotecznos¢ . . obszarach
= 2. Widkniarz, gminy .
n @ lokalna L, objetych LSR
= Chelmzynskie
Q Stowarzyszenie
& Oswiatowe
N
[a
Szkota .
L]
= 2001 | 3 Stare i nowe g Atltlll.na Podstawowa Nr 5 400,00 - 1;'10)2; %jflfezir;e
2 zabawy 8 yw i 2, Szkota 36 000,00 85 30 600,00 30 600,00 budzet poteczne na . 8,9
3 2022 | b odwérkowe 2 spolecznosc | o yctawowa Nr gminy obszarach
S b & lokalna 2 objetych LSR
> 1.1.1. Miejski Osrodek 11.1 Wiaczenie
S Aktywna Pomocy 2:550,00 - spoteczne na
2023 | 4. Akademia Lidera 8 . . 17 000,00 85 14 450,00 14 450,00 budzet | | T LT 7| s 8,9
) spoteczno$é Spotecznej w min obszarach
& lokalna Chetmzy gminy objetych LSR
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2 1.1.1. 20 000.00 11.1 Wiaczenie
N H H ’
2001 |2 Klub. g | Akywna o GminaMiasto | 15600000 | 83,33 | 100000,00 | 10000000  budzet spolecznena | 8,9
Miodziezowy 3 spotecznos¢ Chelmza min obszarach
7 lokalna gminy objetych LSR
. . L2L | o\ fieiski Odrodek 11.1 Wigezenie
6. Klub rodzica - g Integracja i Pomoc 36 000,00 s' oleczne na
2020 | wychowanie bez 8 wlaczenie ! y 236 000,00 | 84,75 200 000,00 | 200 000,00 - budzet p b h o | 8,9
orazek " 2 spoleczne Spolecznej w gminy obszarac
P & ) - Chelmzy objetych LSR
mieszkancow
2 In tgnzr;(-:.'a i Miejski Osrodek 20 000.00 11.1 Wiaczenie
2022- | 7. Klub otwartych S gracye Pomocy " spoteczne na
. o] wlgczenie . 120 000,00 | 83,33 100 000,00 | 100 000,00 -budzet | | T T | - 8,9
2023 | drzwi ) spoleczne Spotecznej min obszarach
& Spoleczne w Chetmzy gminy objetych LSR
mieszkancow
1.3.1.
. o2 Poprawa 6.4 Rewitalizacja | 6.4.1 Rewitalizacja
2018 | Eroaworzenie £ S | infrastruktury | o 375 000,00 oraz inwestycje W | obszarow micjskichi | 32
0COWISKOWEg0 N .o lokalnej : 2500 000,00 | 85 2 125 000,00 2 125 000,00 - budzet infrastrukture ich obszarow v
2020 | Centrum ) tuzaced Chelmza : dukacyi funkcionalnveh 5, 6,
Aktywnosci o £ stuzacej gminy edukacyjng w unkcjonalnych w 7 9
& & | aktywnoSci i ramach ZIT ramach ZIT ’
integracji
9. Przebudowa, 1.3.1.
modernizacja drogi 8 2 Poprawa 6.4 Rewitalizacja | 6.4.1 Rewitalizacja 19
2019- lokalnej S & | infrastruktury Gmina Miasto 7 5000,00 - oraz inwestycje w | obszaréw miejskich i 3’ 4’
prowadzacej do S .2 lokalnej . 500 000,00 85 425 000,00 425 000,00 budzet infrastrukture ich obszarow .
2020 %5 Q .- Chelmza . . . 5, 6,
Centrum o £ shuzace;j gminy edukacyjna w funkcjonalnych w 78
Aktywnosci & & | aktywnosci i ramach ZIT ramach ZIT ’
Lokalnej integracji
10. Lokalne > Gmina Miasto .
2021 | cérodki S 211, Chetmza) 26 250,00 Hh.1 Wiaczenie "
2022 . B Aktywni na Inkubator 175 000,00 85 148 750,00 | 148 750,00 — budzet GG IR— ’
wlaczenia S - . ; obszarach 12
7 rynku pracy | Przedsigbiorczo$ gminy bietvch
spolecznego. = i objetych LSR
S 221 7.1 Rozwdj
2019, | 11 Inkubator o Nk bator Gmina Miasto 342 001,09 '|ok§|ZnWOJ 10
Przedsiebiorczosci 8 . Chetmza, Powiat | 1778 340,09 84,57 | 1436 339,00 1436 339,00 -budzet . A E— '
2020 . 8 | przedsigbiorcz . ; kierowany przez 12
w Chelmzy @ Y Torunski gminy iy
% 0SC1 spolecznosc
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12. Modernizacja
odcinke_l L_JI. > 291 6.4 Rewitalizacja | 6-4.1 Rewit_al_iza_cja.
SzeWS.klej (qd 5 Inkubator Gmina Miasto 300000,90 oraz inwestycje w obs;arow miej ,sklch i 10,
2020 | skrzyzowania z ul. c . . 300 000,00 0 0 0,00 - budzet infrastruktur ich obszarow
. . = przedsigbiorcz Chetmza : xture . 11
gen. W. Sikorskiego S oéci gminy edukacyjna w funkcjonalnych w
do ul. gen. J. = ramach ZIT ramach ZIT
Hallera
400 000,00 -
projekty
. P grantowe, .
2019- | obrodiiem S | 222 Moja | Lokeina Grupa gdzie " lokalny "
2021 rzedsigbiorczosci S . 1.°ir.ma J Dzialania minimalna X X kierowan y rzez | 10
p ¢ & "Ziemia Gotyku" warto$¢ y prz
lokalnej. S projektu spotecznosé
wynosi 50
tys. zt
Tabela 14 Uzupelniajace przedsiewzigcia rewitalizacyjne — harmonogram i szacunkowe ramy finansowe.
Obszar Szacowana Zrédlo finansowania
o Typ wartos¢ .
rewitalizacji | Lp. U Iniaj dsiewzieci itali j . i
] P przedsiewziecia zZupeiniajace przedsiewzigela rewltatizacyjne przedsiewzigcia Srodki publiczne (zt Srodki
p
(nr/nazwa) @) prywatne (z1)
6 7 8
1 2 3 4 5 - 9
EFS EFRR inne
Projekt skierowany jest do grupy 30 nastolatkéw w wieku 13-16 lat i zaklada wsparcie w nauce jezyka
1. spoteczny anielskiego dla osob z trudno$ciami oraz umozliwienie im interakcji z rowie$nikami z Brazylii za 11 764,71 10000,00| - | e 1764,71
o pomoca medidw spotecznosciowych. Projekt realizowany przez Stowarzyszenie "Jak ni, jak jo".
z
o Projekt zaktada wykonanie prac konserwatorskich oraz modernizacyjnych w budynku zabytkowej wiezy
:.é,' 5 techniczny ci$nien zllokglizo.w'anej w obs.zarze rewitaliz?lcji. Projekt przewic-luje roOwniez dzi?ﬁania umozliwiajace 677241.82|  cooeeme 469 085.23 208' 156,59 -
S udostgpnienie wiezy zwiedzajagcym. Odnowiony zabytek wplynie na poprawe wizerunku obszaru budzet gminy
> rewitalizacji oraz przyczyni si¢ do wzrostu jego atrakcyjnosci.
>
<
= Projekt zaktada adaptacje pomieszczen szkoty podstawowej nr 3 (budynek A) na potrzeby
U) - - - - - - - o1 o .
— . funkcjonowania przedszkola publicznego. Obejmuje on prace modernizacyjne 1 957 117,50 -
= 3. | techniczny | nidonowaniaprzeasziola publicznego. Lbemuje on p Izacyjne umoziiwiajace 1406899,60|  —coececnee 449 782,10 ut R
& zaadaptowanie pomieszczen przenoszonej do innego obiektu szkoty podstawowej nr 3. Przedszkole budzet gminy
@ bedzie funkcjonowac na obszarze rewitalizacji.
N
a
I Projekt zaktada swym zakresem utworzenie nowych miejsc wychowania przedszkolnego. Projekt zaktada
2 przyjecie do nowo utworzonego przedszkola 50 dzieci w wieku 3-6 lat. Pozwoli to na utworzenie 2
§ 4 spoleczn nowych grup przedszkolnych. Rezultatem bedzie zwigkszenie dostepnosci dzieci w wieku 283 736.00 179724.05| oo 104011,95- |
i ' P Y przedszkolnym do wychowania przedszkolnego, a takze umozliwienie matkom realizacji pracy ' ' budzet gminy
zawodowej. Ponadto zostanie rozszerzona oferta osrodka wychowania przedszkolnego o dodatkowe
zajgcia.
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Zakres planowanego przedsigwzigcia obejmuje roboty w zakresie gtebokiej termomodernizacji
budynkéw uzytecznos$ci publicznej funkcjonujacych na terenie miasta Chetmzy. Przedsiewzigcie dotyczy
prac termomodernizacyjnych budynkéw o$wiatowych, w tym Szkoty Podstawowej Nr 2, Szkoty
Podstawowej Nr 3 (budynek A oraz budynek B) oraz Gimnazjum Nr 1 w Chetmzy. Powyzsze obiekty z
uwagi na swoj wiek oraz konstrukcje¢ nie spetniaja obecnie obowigzujacych norm w zakresie ochrony
cieplnej. Ogrzewanie budynkéw odbywa si¢ kosztem duzego zuzycia energii.

1883 999,02

1 486 968,68

397 030,34 -
budzet gminy
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12. System zarzadzania realizacja programu rewitalizacji.

Rewitalizacja jest istotnym elementem wizji rozwoju z gminy. Aby osiggnac cele
okreslone w niniejszym dokumencie potrzeba spdjnych i skoordynowanych dzialan na rzecz
lokalnej spotecznosci, ukierunkowanych na likwidacje, badz ztagodzenie stanu kryzysowego.

Program rewitalizacji stanowi jeden z elementéw zarzadzania strategicznego na
obszarze miasta Chelmzy. Dokument zostanie przyjety przez Rad¢ Miejska Chelmzy i bedzie
podlegal monitorowaniu przez organ stanowiacy.

Za zarzadzanie i wdrazanie Programu Rewitalizacji odpowiada Burmistrz Miasta
Chelmzy. W celu sprawnej 1 efektywnej realizacji zadah w powyzszym zakresie, burmistrz w
drodze zarzadzenia powola Pelnomocnika ds. rewitalizacji oraz zespdt ds. rewitalizacji,
sktadajacy si¢ z pracownikéw merytorycznych Urzedu Miasta Chetmzy oraz jednostek
organizacyjnych.

Gléwnym zadaniem petlnomocnika bgdzie nadzorowanie i koordynowanie dziatan
rewitalizacyjnych, a takze czuwanie nad sprawnym przebiegiem procesu monitorowania
i ewaluacji Programu.

System zarzadzania realizacjg programu osadzony bedzie w strukturze Gminy Miasta
Chelmzy, co nie bedzie skutkowaé generowaniem dodatkowych kosztow. W ramach prac
zwigzanych z wdrazaniem 1 funkcjonowaniem programu rewitalizacji powolany zostanie
zespot ds. rewitalizacji, nad ktorym nadzor sprawowac bedzie pelnomocnik ds. rewitalizacji.
Zespol sktadac si¢ bedzie z pracownikow wydzialdéw merytorycznych Urzgdu Miasta Chelmzy
oraz jednostek organizacyjnych.

Szczegdtowy opis zakresu zadan poszczegdlnych podmiotow/organdow zaangazowanych we

wdrazanie programu rewitalizacji przedstawiono w ponizszej Tabeli 15.

Tabela 15 Zakres zadan poszczegélnych podmiotéw/organéw zaangazowanych we wdrazanie

programu rewitalizacji.

Organ/podmiot Zakres obowigzkéw / Zadania
Rada Miejska — zatwierdzenie i uchwalenie GPR,
Chelmzy — zatwierdzenie i uchwalanie aktualizacji GPR,
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zapewnienie zgodnosci realizowanych dziatan z programem
rewitalizacji, w tym m.in. planu budzetowego,
zatwierdzenie  sprawozdan okresowych 1 sprawozdania

koncowego,

powotanie zespolu ds. rewitalizacji 1 pelnomocnika ds.
rewitalizacji,

nadzor nad wdrazaniem programu rewitalizacji,

Burmistrz — zatwierdzenie projektow sprawozdan,
— zatwierdzenie projektow aktualizacji programu,
— przedkladanie Radzie Miejskiej projektow  sprawozdan
1 projektow aktualizacji GPR,
— prowadzenie monitoringu programu,
— wspolpraca z partnerami spotecznymi i gospodarczymi,
— wspotpraca z administracja rzadowg oraz samorzadowa
w zakresie wykorzystywania funduszy strukturalnych do
wspotfinansowania programu,
— monitorowanie  przebiegu  oraz  ocena  efektywnosci
1 skuteczno$ci realizacji programu
Zespol ds. ) 3
— prowadzenie dzialan promocyjnych i publikacja informacji na
rewitalizacji

temat realizacji programu,

pozyskiwanie danych koniecznych do sporzadzenia sprawozdan,
sporzadzanie  projektow  sprawozdan  okresowych  oraz
sprawozdania koncowego z realizacji programu,

ewaluacja programu,

przygotowywanie projektow aktualizacji programu,

monitorowanie przebiegu wdrazania i realizacji projektow,

Pelnomocnik ds.

rewitalizacji

organizacja i koordynacja prac zespotu ds. rewitalizacji,
organizacja dzialah zwigzanych z pracami na rzecz zmiany
programu,

koordynacja wdrazania programu na obszarze miasta Chelmzy,

przedktadanie Burmistrzowi projektéw aktualizacji programu.
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Realizatorem projektow zapisanych w programie, wykonywanych ze $rodkow
Funduszy Europejskich oraz budzetu gminy, w odniesieniu do zadan inwestycyjnych bedzie
Gmina Miasto Chelmza. Natomiast projekty spoteczne realizowane bgda zar6wno przez gmine,
jak jednostki organizacyjne lub inne podmioty okreslane jako realizujgce program lub
koordynujace jego wykonanie. Waznym elementem wdrazania Gminnego Programu
Rewitalizacji jest zaangazowanie jak najwickszej liczby podmiotéw uczestniczacych w tym
procesie. Dla powodzenia tego przedsigewzigcia istotnym jest wigc, aby aktywnie wystepowaty
w nim nie tylko podmioty publiczne, ale takze jak najliczniej podmioty spoleczne
(stowarzyszenia, komitety, zwigzki) zrzeszajace mieszkancow oraz przedsigbiorcy prywatni.
Ci pierwsi oprocz znajomosci zagadnien zwigzanych z lokalnymi problemami spolecznymi
mogliby wnie$¢ doswiadczenie w pracy na rzecz obszaréw zdegradowanych spolecznie.
Wazne, aby realizacja Gminnego Programu Rewitalizacji prowadzita do tzw. ,,efektu dZwigni”,
gdzie inwestycjom publicznym towarzyszy¢ bedzie wzrost zaangazowania spotecznego,
prowadzacy do ozywienia spoteczno-gospodarczego. Dla wielu zaplanowanych w Gminnym

Programie Rewitalizacji dziatan, zaktada si¢ staranie o dofinansowanie ze §rodkow unijnych.

Ramowy harmonogram realizacji programu rewitalizacji

Gminny Program Rewitalizacji Gminy Miasta Chetmzy na lata 2016-2023 obejmuje
swym zakresem czasowym okres od 2016 do 2023 rok. W roku 2016 rozpoczeto dziatania nad
rzeczonym dokumentem, natomiast na rok 2023 przewidziano zakonczenie realizacji projektow
ujetych w programie. Ramowy harmonogram realizacji programu rewitalizacji przedstawia

ponizszy Rysunek 7.
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opracowanie programu

uchwalenie programu  ————>

realizacja projektow/przedsiewziec
zaplanowanych w programie
sprawozdanie okresowe ——— >

sprawozdanie okresowe — >

sprawozdanie koncowe — >

Rysunek 7 Ramowy harmonogram realizacji programu rewitalizacji.

Zgodnie z informacjami zawartymi W  Rozdziale 11. Szacunkowe ramy finansowe...
w pierwszej kolejnos$ci realizowane beda projekty infrastrukturalne dzigki, ktérym powstanie
baza/zaplecze do realizacji projektéw spotecznych. W harmonogramie realizacji programu
rewitalizacji zaplanowano dwa sprawozdania okresowe 1 jedno konhcowe. Pierwsze
sprawozdanie okresowe zaplanowano na rok 2020 i obejmowaé bedzie ono swym zakresem
rok 2018 i 2019. Drugie sprawozdanie okresowe za lata 2020-2021, zostanie sporzadzone w
2022. Natomiast sprawozdanie koncowe przewidziano na rok 2024 i swym zakresem
obejmowacé bedzie caty okres wdrazania programu rewitalizacji. Sprawozdania beda
opracowywane na podstawie danych koniecznych do przeprowadzenia systemu monitoringu
realizacji programu rewitalizacji, pozyskanych od merytorycznych podmiotow. Sprawozdania
bedg przekazywane Radzie Miasta do zatwierdzenia w drodze uchwatly, a nastepnie
publikowane na profilu na Facebook’u. W sprawozdaniach bedg rowniez zawarte dane od
poczatku wdrazania programu.
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System informacji i promocji

Celem sytemu informacji i promocji jest jak najszersze informowanie interesariuszy
0 procesie rewitalizacji oraz o postgpie w jego wdrazaniu. W zwigzku z powyzszym, w dalszym
ciggu prowadzony bedzie profil na Facebooku, na ktérym, na ktérym, na biezaco publikowane
beda biezgce informacje. W celu usprawnienia kontaktu na linii interesariusz — zesp6t ds.
rewitalizacji i wymiany informacji dostepny/aktywny bedzie adres mailowy -
rewitalizacja@um.chelmza.pl. W ramach procesu informacji publikowane bedg takze
informacje dotyczace/zwigzane z konsultacjami spotecznymi.

Projekty realizowane w ramach procesu rewitalizacji oznaczone beda zgodnie
z zasadami promocji 1 oznakowania projektow wspotfinansowanych ze $rodkow funduszy
strukturalnych. Dodatkowo, w ramach oznakowania dziatan, umieszczane bedzie logo
rewitalizacji miasta Chetmza.

Kompleksowos¢ dziatan zawartych w systemie informacji i promocji gwarantowaé
bedzie szeroki przeplyw informacji zawigzanych z realizacjg zatozen programu rewitalizacji

1 znaczny udziat interesariuszy w jego wdrazaniu.

CHELMZA REWITALIZACJA 2016-2023

Rysunek 8 Logo rewitalizacji miasta Chelmza.
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13. System monitoringu i oceny skutecznos$ci dzialan oraz system wprowadzania
modyfikacji w reakcji na zmiany w otoczeniu programu rewitalizacji.

System monitoringu jest istotnym procesem w realizacji zamierzen programu
rewitalizacji.

Kluczowym elementem systemu zarzadzania programem jest analiza Sytuacji
spolecznej, przestrzennej i gospodarczej rewitalizowanej czes$ci miasta, dokonywana w catym
okresie obowigzywania programu. Zestawienie informacji w zakresie rozwoju spoteczno-
gospodarczego ujetych A4 formie wskaznikow wyznaczenia obszaru
zdegradowanego/rewitalizowanego, umozliwia dokonanie oceny postgpow procesu
rewitalizacji pod katem eliminacji zjawisk kryzysowych zdiagnozowanych na etapie
przygotowania Programu.

Systematyczne monitorowanie procesu rewitalizacji pozawala na dokonanie oceny
postepow wdrazania zatozen GPR oraz przeprowadzenie analizy skuteczno$ci podejmowanych
przedsigwziec.

W ramach systemu monitoringu beda gromadzone dane, ktore nastgpnie zostana
poddane analizie i interpretacji, dzigki czemu mozliwa bedzie ocena stopnia realizacji
programu oraz wprowadzenie ewentualnych zmian 1 korekt. Proponuje si¢, aby czgstotliwos¢
pozyskiwania danych i analizowania wskaznikéw wynosita rok. Pozwoli ona na systematyczne
monitorowanie postepow procesu rewitalizacji. Tak jak w przypadku delimitacji obszaru
zdegradowanego, dane zostang pozyskane od podmiotow, ktore z racji profilu swojej
dziatalnosci zajmujg si¢ monitorowaniem analizowanych zjawisk spotecznych 1 gospodarczych
(Wydziat Spraw Spotecznych 1 Obywatelskich Urzedu Miasta Chelmzy, Miejski Osrodek
Pomocy Spotecznej w Chetmzy, Powiatowy Urzad Pracy dla Powiatu Torunskiego - o$rodek
zamiejscowy w Chelmzy oraz portal CEIDG). Pozyskane dane postuza do sporzadzenia
sprawozdan okresowy 1 sprawozdania koncowego, o ktérych mowa w poprzednim rozdziale.
Za pozyskiwanie, gromadzenie i przetwarzanie przedmiotowych danych odpowiada¢ bedzie
pracownik Wydziatu Gospodarki Miejskiej Urzgdu Miasta Chetmzy. Punktem wyjscia dla
wskaznikow, ktorymi postuzono sie w delimitacji obszaru zdegradowanego bgda wartosci
bazowe dla poszczegolnych wskaznikow wedtug stanu na 31 grudnia 2015 r. Postep we
wdrazaniu programu mierzony bedzie zmianami w stosunku do stanu pierwotnego. Ponadto
skuteczno$¢ dzialan monitorowana bedzie za pomocg wskaznikow produktu i wskaznikéw

rezultatu okreSlonych w Rozdziale 8 Lista planowanych projektow/przedsiewzieé
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rewitalizacyjnych. Cato$¢ informacji zebranych w ramach badan monitorujacych oraz wnioski
dotyczace przebiegu wdrazania programu stanowig podstawe dokonania ewaluacji przyjetych
zatozen 1 okreslenia ram dla przeprowadzenia aktualizacji dokumentu. Monitoringiem objete
roOwniez zostang dzialania zwigzane ze stopniem realizacji projektéw ujetych w programie.
Dzi¢ki odpowiednio zaprojektowanemu systemowi monitoringu zostanie rozwigzany problem
dezaktualizacji zatozen programu wynikajacy ze zmieniajacych si¢ warunkow funkcjonowania
samorzadu, prawodawstwa 1 innych czynnikow mogacych deformowaé zasadnosé
podejmowanych dziatan w ramach niniejszego dokumentu.

W zwigzku z faktem, iz program rewitalizacji jest ukierunkowany jest na realizacje
potrzeb lokalnej spoleczno$ci, musi posiadaé otwarta formute, dzieki ktorej mozliwe beda
reakcje na zmiany zachodzace za rdwno w obszarze rewitalizacji, jaki i catej gmin. W zwigzku
z czym, oprocz modyfikacji dzialan w trakcie ich trakcie ich realizacji, bedzie istniata
mozliwo$¢ wprowadzania dodatkowych projektow, ktére beda wypisywac sie¢ w wyznaczone
cele 1 urzeczywistnia¢ zatozong wizj¢. Zmiany w niniejszym dokumencie uwzglednia¢ beda
whnioski i sugestie W zwigzku z powyzszym zmiany w programie rewitalizacji bedg mozliwe
w przypadku:

— zgloszenia przez interesariuszy rewitalizacji nowych projektow do realizacji

— zidentyfikowania nowych potrzeb mieszkancow oraz sytuacji kryzysowych,

— zmniejszenia lub wzrostu zaangazowania lokalnych podmiotow realizacj¢ programu
rewitalizacji,

— niewlasciwego dobrania dziatan stuzacych poprawie sytuacji w obszarze rewitalizacji,

— konieczno$ci dostosowania dzialanh do mozliwosci budzetu gminy oraz mozliwos$ci
pozyskania zewnetrznych zrodet na realizacje projektu,

— zdiagnozowania braku postgpu w zmniejszaniu natgzenia wskaznikow ujawniajacych stan
kryzysowy.

W przypadku konieczno$ci dokonania zmian w programie rewitalizacji wynikajacych

z zgltoszonych wnioskow, zalecen sformutowanych w toku ewaluacji, zesp6t ds. rewitalizacji,

pod nadzorem pelnomocnika ds. rewitalizacji opracuje projekt aktualizacji programu

rewitalizacji, ktory zostanie przedtozony Burmistrzowi do akceptacji. Po uzyskaniu akceptacji

projekt przedstawiony zostanie do zatwierdzenia i uchwalenia, w drodze uchwaly, Radzie

Miejskiej. W koncowym etapie zaktualizowany program zostanie opublikowany. Dzigki tak
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zaplanowanemu systemowi monitoringu, program rewitalizacji bedzie mogt rozwijaé sie wraz
z rozwojem gospodarczym i spotecznym obszaru.

Aktualizacja Gminnego Programu Rewitalizacji w kolejnych latach obowigzywania,
umozliwia modyfikacj¢ 1 dostosowanie kierunkoéw interwencji, w celu wyeliminowania lub
zminimalizowania zdiagnozowanych probleméw. Wszelkie zmiany dokonywane w Programie
podporzadkowano osiggnieciu jak najlepszych efektow podejmowanych dziatan i jak

najszerszej realizacji celu gtownego.
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